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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

2025 m. Kupigkio meno mokykloje (toliau — Mokykla) buvo vykdomos dvi 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano programas: Mokinio asmeninés tgties uZtikrinimo ir Mokyma(si)
skatinan&ios aplinkos tobulinimo. Vykdytos 4 FSPU (formalyjj §vietimg papildantis ugdymas)
programos — pradinio muzikinio ugdymo, pagrindinio muzikinio ugdymo, pradinio dailés ugdymo
ir pagrindinio dailés ugdymo ir 4 NVS (neformalus vaiky §vietimas) programos — ankstyvojo
meninio ugdymo, parengiamojo muzikinio ugdymo, kryptingo muzikinio ugdymo ir dailés
menings saviraiSkos.

Mokykla turéjo Subadiaus skyriy.

Mokyklos administracija — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybiy skaicius
— 2, darbuotojy skaiCius — 2.

2025 m. Mokykloje dirbo 20 mokytojas. I§ juy — 15 (75 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo
sutartis. Mokytojai ekspertai — 2 (10 proc.), mokytojai metodininkai — 9 (45 proc.), vyresnieji
mokytojai — 7 (35 proc.), mokytojai — 2 (10 proc.). Mokykloje dirbo 3 nepedagoginiai darbuotojai
(1,9 pareigybeés).

2025 m. spalio 1 d. Mokykloje mokési 261 mokinys: pagal pradinio muzikinio ugdymo programag
— 85; pagal pagrindinio muzikinio ugdymo programa — 43; pagal dailés pradinio ugdymo programa




— 38, pagal dailés pagrindinio ugdymo programa — 44; pagal neformalaus ugdymo programas — 51.
Subaciaus skyriuje mokési — 10 mokiniy.

Strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas

2025 m. Mokykla veikla organizavo vadovaudamasi §iais planavimo dokumentais: 2025-2027 m.
strateginiu planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. kovo 4 d. jsakymu Nr.
V-8 ,,Dél Kupiskio meno mokyklos 2025-2027 mety strateginio plano patvirtinimo® ir 2025 m.
veiklos planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. vasario 4 d. jsakymu Nr.
V-6 ,,Dél Kupiskio meno mokyklos 2025 mety veiklos plano patvirtinimo®.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys

* Mokinio asmeninés tigties uztikrinimas:

- uztikrinti kokybiska meniniy ugdymo programy vykdymg ir turinio atnaujinima;

- uztikrinti tinkama, pozityvig ir §ivolaikiska ugdytiniy kultiirinés paZangos raigka;

» Mokyma(si) skatinanéios aplinkos tobulinimas:

- veiksmingai didinti darbuotojy profesinj kapitala (zmogiskyjy, sprendimo priémimo);

- veiksmingai kurti (realizuoti) inovatyvig ugdymo aplinkg.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai

2025 metais sékmingai jgyvendintas veiklos planas ir 2025 metais numatyti strateginio plano
tikslai.

2025-2027 mety strateginio plano ir 2025 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

* bendras Mokyklos mokiniy paZzangumas — 100 proc. (planuota siektina reikimé — 100 proc.);

« mokiniy, jgijusiy pradinj i§silavinima, dalis — 100 proc. (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);

« mokiniy jgijusiy pagrindinj i§silavinima, dalis 100 proc. (planuota siektina reikimé — 100

proc.).

Strateginio tikslo ,,Padéti ugdytiniams jgyti jy likescius ir galimybes atitinkinanéig menine
brandq“ rezultatai.

Uzdavinio ,, UzZtikrinti tinkamgq, pozityvig ir Siuolaikiskq ugdytiniy kultarinés paZangos raiskqg
rezultatai:

* organizuoty jvairiy veikly ir renginiy, kuriems sudaromos koncertinés programos, skaicius — 44
(planuota siektina reik§mé — 44);,

* mokiniy ir mokytojy surengty koncerty, socialiniams partneriams, bendruomenei ir miesto
visuomenei, skaiéius — 6 (planuota siektina reik§mé — 3);

* organizuoty ir jgyvendinty Salies, tarptautinio lygmens konkursy, festivaliy, projekty skaidius —

4 (planuota siektina reik§meé — 3);




* rengti, igyvendinti projektai, skai¢ius — 23;

» Savivaldybés lygmens organizuoty ir jgyvendinty projekty (pateiktos paraiskos finansavimui
gauti), skaicius — 2 (planuota siektina reikSme — 2);

» mokyklos lygmens organizuoty ir jgyvendinty projekty, skaicius — 5 (planuota siektina reikSme —
4);

* vykdyti $alies ir Savivaldybés lygmens projektai, skaicius — 16;

* mokiniy, dalyvavusiy savivaldybés, $alies bei uzsienio renginiuose, projektuose, dalis — 100 proc.
(planuota siektina reik§mé — 100 proc.) ;

* mokiniy, pelniusiy prizines vietas Salies, regiono, tarptautiniuose konkursuose, dalis — 35 proc.
(planuota siektina reik§mé — 35 proc.);

» surengta 16 parody jvairiose Kupi$kio miesto ir rajono erdvése, 3 parodos Vilniuje (2 LR Seime,
1 VDU galerijoje), 5 — virtualios (planuota siektina reik§mé — 5). Dalyvavo 73 proc. mokiniy
(planuota siektina reiksmé — 60 proc. mokiniy);

« organizuotos 8 kirybinés-edukacinés laboratorijos skatinanCios mokiniy kiirybiniy idéjy
jgyvendinimg, mokymosi sékmés ir motyvacijos rai§kg (planuota siektina reik§meé — 2). Dalyvavo
62 proc. mokiniy (planuota siektina reikSmé — 50 proc.).

Strateginio tikslo ,,Stiprinti paveikiq, mokymg(si) skatinanéig, aplinkq“ rezultatai.

UZdavinio ,, Didinti darbuotojy profesinj kapitalg (imogiskyjy, sprendimo priémimo)“ rezultatai:
» mokytojy, parengusiy ilgalaikius teminius planus ir atnaujinusiy ugdymo turinj, orientuotg }
daugumos mokiniy gebéjimus ir poreikius, kuriuose paveikiai integruotas ir apibréztas bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymas, dalis — 100 proc. (planuota sicktina reik§meé — 100 proc.);

* tévy (globéjy) ir bendruomenés nariy gerai ir labai gerai vertinusiy mokyklos pastangas uztikrinti
mokiniy mening rai§ka, dalis — 85 proc. (planuota siektina reik§mé — 77 proc.);

» mokytojy, vedusiy inovatyvias pamokas ir organizavusiy inovatyvias veiklas, stiprinancias
mokiniy bendrasias ir dalykines kompetencijas, dalis — 90 proc. (planuota siektina reik§mé — 90
proc.);

* 100 proc. vedamy pamoky vyravo stiprus pamokos aspektas — mokinio jsitraukimas j aktyvy
mokymasi ir mokytis padedantis vertinimas, numatant tolimesnius mokymosi zingsnius (planuota
siektina reik§mé — 100 proc.);

» mokyklos bendruomenés nariy, kélusiy kompetencijas ne maziau kaip 40 val. ilgalaikése
kvalifikacijos tobulinimo programose, dalis — 100 proc. (planuota siektina reik§meé — 100 proc.);

* pamoky, kuriose mokytojai, taiko ugdymo naujoves, dalis —85 proc. (planuota siektina reikSmé —

85 proc.).




UZdavinio ,, Kurti (realizuoti) inovatyvig ugdymo(si) aplinkq*“ rezultatai:

* naujai jsigyty muzikos instrumenty, skaicius — 4 (pianinas, saksofonas, 2 sceniniai elektroniniai

pianinai) (planuota siektina reik§mé — 3);

» Siuolaikiniam ugdymui pritaikyty edukaciniy erdviy, priemoniy atnaujinimas, skaiius — 2

(planuota siektina reik§mé — 2).

Kiti mokyklos paZangai svarbiis veiklos faktai ir jy rezultatai:

1. Mokyklos veiklos kokybés iSorés vertinimo metu iSorés vertintojy fiksuotos i§vados:

e 1.1. Ugdoma vaiky bendroji ir dalykiné (profesiné) kompetencija— aukstas lygis;

e 2.2. Ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galéty pasidZiaugti savo pasiekimais,
gebéty jveikti nesekmes— aukstas lygis;

e 8. Bendradarbiavimas ir bendravimas — aukstas lygis;

e 9.3. Ugdymo procesas yra individualizuotas ir lankstus, esant tam tikroms situacijoms gali vykti
ne pagal iSankstinj plana, taciau veiklos dera su planuotu turiniu — aukStas lygis;

e 11.3. Vaikas turi galimybe rodyti iniciatyva, jaudiasi saugus ir pasitikintis savimi bei kitais, gali
i8reik§ti savo nuomong — aukstas lygis.

2. Suorganizuotas I-asis respublikinis ansambliy konkursas ,,Muzikuokime drauge*.

3. Organizuotos 2 kiirybinés vasaros stovyklos — ,,Meno magija“ ir ,M. K. Ciurlionio muzikiné

vasara®, suteikusios mokiniams galimybe patirti kiirybinio bendradarbiavimo dZiaugsma.

Finansavimas gautas i§ Kupiskio rajono savivaldybés biudZeto.

4. Mokyklos Jauniy ir Jaunuc¢iy chorai dalyvavo vaiky ir jaunimo dainy §ventéje "Mes — Lietuvos

vaikai" Klaipédoje. Dalyvavo 20 proc. mokyklos mokiniy.

5. Mokyklos mokiniai ir mokytojai surengé 3 koncertines programas valstybiniy §venéiy — Vasaric

16-o0si0s (Subaciaus bendruomen¢), Kovo 11-osios (Kupiskio technologijos ir verslo mokykla),

Baltijos kelio dienos (Kupiskio miestas) — minéjimuose.

5. Dalyvavome ,Kalédiniy egluéiy parko* konkurse Palévenés Domininkony vienuolyne.

Konkurse dalyvavo 55 proc. dailés skyriaus mokiniy, kurie sukiiré eglute ,,Ziemos paleté“.
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uZduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai . . ..
N L ) o o ] Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, j qe s
L . ju rodikliai
ar nustatytos uZduotys jvykdytos)
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
III SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai

PaZymimas atitinkamas

langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 2o 3)( 40
5.2. Istekliy (ZmogiSkujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3K 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 2o 3§( 40
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgadziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20O 3?&'\ 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3§( 40
/
IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas
PaZymimas

UZzduociy jvykdymo apra§ymas

atitinkamas langelis

. " . e . - Virsijantis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likes (J:ius I
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lukeséius [
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uZduoiy pagal sutartus vertinimo I‘é.dahes.
rodiklius atitinkantis
lukescius (1
Neatitinkantis

6.4. Pus¢ ar daugiau uZduoc¢iy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius

lukesciy (I
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninis meistriSkumas

7.2. Svietimo jstaigos ateities kiirimas

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai )
vertinama, ar nustatytos
uZzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9!

9.3.
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VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Vadovaujantis direktorés Daivos Sakickienés 2025
mety veiklos ataskaitoje pateiktais mety uZduodiy jgyvendinima pagrindZiandiais duomenimis,
atsizvelgiant jsivertinimo duomenis bei jsivertinimo i§vadas ir tas aplinkybes, kad visos metinés
veiklos uzduotys jvykdytos ir 3 i¥ 8 vertinimo rodikliy virSyti, direktorés Daivos Sakickienés vadovo
mety veiklos ataskaitg uz 2025 m. sitilogge vertinti kaip — vir§ijangia liikes¢ius.

Mantas Pajuodis ZO'Q 6-02-0%

(vardas ir pavarde) (data)

Mokyklos tarybos pirmininkas
(mokykloje — mokyklos tarybos

jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sitilymai:

(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanéios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau. .

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavardé) (data)


Vartotojas
Highlight


V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uZduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais

UZduotys Siektini rezultatai vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
Isivertinimo duomeny | 8.1.1. Kokybiskai ir laiku atlikti darbai,
8.1. Asmeniné | paveikus naudojamas | numatyti tobulinimo plane po iSorés
Vadove lyderysté mokyklos veiklos planavimui, | vertinimo (2026 m.).
wstikrinant uztikrinant aisky ry$j tarp | 8.1.2.  VisiSkai  uZtikrinta  vidaus
.. . jsivertinimo iSvady ir | jsivertinimo duomeny ir planavimo
duomenimis  grjsta - o :
strateginio plano, metinio | dokumenty dermé.
vadyba veiklos plano tiksly ir
priemoniy.
82.1. Iki 2026-08-01 perzitrétas ir
atnaujintas formalyjj Svietimg papildancio
ugdymo ir neformaliojo §vietimo programy
turinys.
8.2. Vadovavimo | Ugdymo programy perzitira ir Ii%P%R AMAINGS [PROgEmos tegistuoles
;gfky;‘r‘lﬁisi I | atnajinimas. 8.2.3. Tki 2026-12-01 atlikti ne maziau
kompetencijos kaip 3 mokytojy pamoky ciklo stebéjimg ir

raiSkos atskleidimas
uZtikrinant mokiniy
individualios
pazangos
optimalumg

Ugdymo proceso stebéjimas ir
vertinimas.

analiz¢ (15-20 pamoky; ne maZiau 2 temy)
naudojant TUM praktiniy dirbtuviy
»Kolega-kolegai“ metu i§bandytg pamoky
stebésenos ir vertinimo algoritma.

8.2.4. Analize pristatyti mokyklos
mokytojams ir Savivaldybés ugdymo
istaigy vadovams.

8.2.5. Steb¢jimo duomenys naudojami
mokyklos veiklos planavimo
dokumentams rengti.

8.3. Asmeninio
profesinio
raiSkos panaudojimas

Svietimo kokybés

kapitalo

stiprinimui

Aktyvus
Savivaldybés
kokybés  gerinimo
augimas

isitraukimo i
Svietimo
veiklg

8.3.1. Mokiniy rudens atostogy metu
organizuotos ne trumpesnés kaip 4 akad.
val.  trukmés  praktinés  dirbtuvés
savivaldybés ugdymo jstaigy vadovams
(vadovo veikla uztikrinant —mokiniy
kirybiskumo kompetencijos ugdyma:
teoriné ir praktiné dalys, apimancios visy
kiirybiskumo kompetencijos sandy -
tyrinéjimas, generavimas, kiirimas,
vertinimas ir refleksija —atskleidimg).

8.3.2. Organizuota bent viena veikla,

jtraukianti ] bendrg kirybinj procesg
mokyklos  mokinius ir  muzikinio
iSsilavinimo aukstojoje mokykloje

siekianc¢ius studentus.







9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, besitesiantis nepertraukiamai vieng ménesj ir ilgiau.

9.2. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
jgaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sidlymai: Direktoré émési veikly tobulinti ugdymo procesa,
sudarant sglygas kiekvieno mokinio asmeninei paZangai, steb&jo, vertino pamokas ir teiké sililymus
mokytojams. Pamoky stebéjimo rezultatus pristaté vadovy pasitarime. Démesj skyré pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimui, mokiniy meniniy kompetencijy demonstravimui parodose,
koncertuose. Rezultaty vertinimo rodiklis ,,Bendradarbiaujant su savivaldybés kultiros jstaigomis
parengtas ir gavus finansavimg projekto léSomis jgyvendintas projektas ,Regioninis Sélijos
festivalis®, skirtas regiono tapatumo (tarmés, dainavimo, muzikavimo) tradicijy iSsaugojimui®
nejvykdytas (atlikus Savivaldybés mero potvarkiy, susijusiy su kultiiros projekty daliniu finansavimu
(Kupiskio rajono savivaldybés mero 2025-01-14 potvarkis Nr. MV-5 ,,Dél kulttros projekty dalinio
finansavimo*; Kupiskio rajono savivaldybés mero 2025-04-14 potvarkis Nr. MV-93 , D¢l kultiiros
projekty dalinio finansavimo*) perzitira, nustatyta, kad Kupiskio rajono savivaldybes kultiiros centras
2025 m. metais néra gaves Lietuvos kultiiros tarybos ir Savivaldybés 1éSy projektui ,,Regioninis
Sélijos festivalis® jgyvendinti). Stiprintini duomenimis gristos vadybos geb¢jimai.

2025 metais direktoré i§ esmés jvykdé jai iSkeltas uZzduotis, gebéjimai atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas vertinami e i

Algirdas Raslanas  2026-02-25

(vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybés meras
(i pareigas priimantis asmuo ar jo jgaliotas asmuo)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas atitinka lukescius.

Susipazinau.
Direktoré Daiva Sakickiene o204 -0Od~25

(8vietimo jstaigos vadovo pareigos) (para3as) (vardas ir pavarde) (data)
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