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Valstybinių ir savivaldybių švietimo 

įstaigų (išskyrus aukštąsias mokyklas) 

vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą 

organizuojančių skyrių vedėjų veiklos 

vertinimo nuostatų 

1 priedas 

 

(Švietimo įstaigos (išskyrus aukštąją mokyklą) vadovo metų veiklos ataskaitos forma) 

 

KUPIŠKIO MENO MOKYKLA 
(švietimo įstaigos pavadinimas) 

 

DAIVA ŠAKICKIENĖ  
(švietimo įstaigos vadovo vardas ir pavardė) 

 

2025 METŲ VEIKLOS ATASKAITA  

 

2026-01-20 Nr. 1 
(data) 

 

Kupiškis  
(sudarymo vieta) 

 

I SKYRIUS 

STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO ĮGYVENDINIMAS 

 

2025 m. Kupiškio meno mokykloje (toliau – Mokykla) buvo vykdomos dvi 2025–2027 metų 

strateginio veiklos plano programas: Mokinio asmeninės ūgties užtikrinimo ir Mokymą(si) 

skatinančios aplinkos tobulinimo. Vykdytos 4 FŠPU (formalųjį švietimą papildantis ugdymas) 

programos – pradinio muzikinio ugdymo, pagrindinio muzikinio ugdymo, pradinio dailės ugdymo 

ir pagrindinio dailės ugdymo ir 4 NVŠ (neformalus vaikų švietimas) programos – ankstyvojo 

meninio ugdymo, parengiamojo muzikinio ugdymo, kryptingo muzikinio ugdymo ir dailės 

meninės saviraiškos. 

Mokykla turėjo Subačiaus skyrių. 

Mokyklos administracija – direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybių skaičius 

– 2, darbuotojų skaičius – 2. 

2025 m. Mokykloje dirbo 20 mokytojas. Iš jų – 15 (75 proc.) pagal pirmaeilių pareigų darbo 

sutartis. Mokytojai ekspertai – 2 (10 proc.), mokytojai metodininkai – 9 (45 proc.), vyresnieji 

mokytojai – 7 (35 proc.), mokytojai – 2 (10 proc.). Mokykloje dirbo 3 nepedagoginiai darbuotojai 

(1,9 pareigybės). 

2025 m. spalio 1 d. Mokykloje mokėsi 261 mokinys: pagal pradinio muzikinio ugdymo programą 

– 85; pagal pagrindinio muzikinio ugdymo programą – 43; pagal dailės pradinio ugdymo programą 
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– 38; pagal dailės pagrindinio ugdymo programą – 44; pagal neformalaus ugdymo programas – 51. 

Subačiaus skyriuje mokėsi – 10 mokinių. 

Strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimas 

2025 m. Mokykla veiklą organizavo vadovaudamasi šiais planavimo dokumentais: 2025–2027 m. 

strateginiu planu, patvirtintu Kupiškio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. kovo 4 d. įsakymu Nr. 

V-8 „Dėl Kupiškio meno mokyklos 2025–2027 metų strateginio plano patvirtinimo“ ir 2025 m. 

veiklos planu, patvirtintu Kupiškio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. vasario 4 d. įsakymu Nr. 

V-6 „Dėl Kupiškio meno mokyklos 2025 metų veiklos plano patvirtinimo“. 

Strateginio plano ir metinio veiklos plano įgyvendinimo kryptys 

• Mokinio asmeninės ūgties užtikrinimas: 

- užtikrinti kokybišką meninių ugdymo programų vykdymą ir turinio atnaujinimą; 

- užtikrinti tinkamą, pozityvią ir šiuolaikišką ugdytinių kultūrinės pažangos raišką; 

• Mokymą(si) skatinančios aplinkos tobulinimas: 

- veiksmingai didinti darbuotojų profesinį kapitalą (žmogiškųjų, sprendimo priėmimo); 

- veiksmingai kurti (realizuoti) inovatyvią ugdymo aplinką.  

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai 

2025 metais sėkmingai įgyvendintas veiklos planas ir 2025 metais numatyti strateginio plano 

tikslai. 

2025–2027 metų strateginio plano ir 2025 metų veiklos plano įgyvendinimo rezultatai: 

• bendras Mokyklos mokinių pažangumas – 100 proc. (planuota siektina reikšmė – 100 proc.);  

• mokinių, įgijusių pradinį išsilavinimą, dalis – 100 proc. (planuota siektina reikšmė – 100 proc.); 

• mokinių įgijusių pagrindinį išsilavinimą, dalis 100 proc. (planuota siektina reikšmė – 100  

proc.). 

Strateginio tikslo „Padėti ugdytiniams įgyti jų lūkesčius ir galimybes atitinkinančią meninę 

brandą“ rezultatai. 

Uždavinio „Užtikrinti tinkamą, pozityvią ir šiuolaikišką ugdytinių kultūrinės pažangos raišką“ 

rezultatai: 

• organizuotų įvairių veiklų ir renginių, kuriems sudaromos koncertinės programos, skaičius – 44 

(planuota siektina reikšmė – 44); 

• mokinių ir mokytojų surengtų koncertų, socialiniams partneriams, bendruomenei ir miesto 

visuomenei, skaičius – 6 (planuota siektina reikšmė – 3); 

• organizuotų ir įgyvendintų šalies, tarptautinio lygmens konkursų, festivalių, projektų skaičius – 

4 (planuota siektina reikšmė – 3); 
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• rengti, įgyvendinti projektai, skaičius – 23; 

• Savivaldybės lygmens organizuotų ir įgyvendintų projektų (pateiktos paraiškos finansavimui 

gauti), skaičius – 2 (planuota siektina reikšmė – 2); 

• mokyklos lygmens organizuotų ir įgyvendintų projektų, skaičius – 5 (planuota siektina reikšmė – 

4); 

• vykdyti šalies ir Savivaldybės lygmens projektai, skaičius – 16; 

• mokinių, dalyvavusių savivaldybės, šalies bei užsienio renginiuose, projektuose, dalis – 100 proc. 

(planuota siektina reikšmė – 100 proc.) ; 

• mokinių, pelniusių prizines vietas šalies, regiono, tarptautiniuose konkursuose, dalis – 35 proc. 

(planuota siektina reikšmė – 35 proc.); 

• surengta 16 parodų įvairiose Kupiškio miesto ir rajono erdvėse, 3 parodos Vilniuje (2 LR Seime, 

1 VDU galerijoje), 5 – virtualios (planuota siektina reikšmė – 5). Dalyvavo 73 proc. mokinių 

(planuota siektina reikšmė – 60 proc. mokinių); 

• organizuotos 8 kūrybinės-edukacinės laboratorijos skatinančios mokinių kūrybinių idėjų 

įgyvendinimą, mokymosi sėkmės ir motyvacijos raišką (planuota siektina reikšmė – 2). Dalyvavo 

62 proc. mokinių (planuota siektina reikšmė – 50 proc.). 

Strateginio tikslo „Stiprinti paveikią, mokymą(si) skatinančią, aplinką“ rezultatai. 

Uždavinio „Didinti darbuotojų profesinį kapitalą (žmogiškųjų, sprendimo priėmimo)“ rezultatai: 

• mokytojų, parengusių ilgalaikius teminius planus ir atnaujinusių ugdymo turinį, orientuotą į 

daugumos mokinių gebėjimus ir poreikius, kuriuose paveikiai integruotas ir apibrėžtas bendrųjų ir 

dalykinių kompetencijų ugdymas, dalis – 100 proc. (planuota siektina reikšmė – 100 proc.); 

• tėvų (globėjų) ir bendruomenės narių gerai ir labai gerai vertinusių mokyklos pastangas užtikrinti 

mokinių meninę raišką, dalis – 85 proc. (planuota siektina reikšmė – 77 proc.); 

• mokytojų, vedusių inovatyvias pamokas ir organizavusių inovatyvias veiklas, stiprinančias 

mokinių bendrąsias ir dalykines kompetencijas, dalis – 90 proc. (planuota siektina reikšmė – 90 

proc.); 

• 100 proc. vedamų pamokų vyravo stiprus pamokos aspektas – mokinio įsitraukimas į aktyvų  

mokymąsi ir mokytis padedantis vertinimas, numatant tolimesnius mokymosi žingsnius (planuota 

siektina reikšmė – 100 proc.); 

• mokyklos bendruomenės narių, kėlusių kompetencijas ne mažiau kaip 40 val. ilgalaikėse 

kvalifikacijos tobulinimo programose, dalis – 100 proc. (planuota siektina reikšmė – 100 proc.); 

• pamokų, kuriose mokytojai, taiko ugdymo naujoves, dalis –85 proc. (planuota siektina reikšmė – 

85 proc.). 



4 

 

Uždavinio „Kurti (realizuoti) inovatyvią ugdymo(si) aplinką“ rezultatai: 

• naujai įsigytų muzikos instrumentų, skaičius – 4 (pianinas, saksofonas, 2 sceniniai elektroniniai 

pianinai) (planuota siektina reikšmė – 3); 

• šiuolaikiniam ugdymui pritaikytų edukacinių erdvių, priemonių atnaujinimas, skaičius – 2 

(planuota siektina reikšmė – 2). 

Kiti mokyklos pažangai svarbūs veiklos faktai ir jų rezultatai: 

1. Mokyklos veiklos kokybės išorės vertinimo metu išorės vertintojų fiksuotos išvados: 

 1.1. Ugdoma vaikų bendroji ir dalykinė (profesinė) kompetencija– aukštas lygis; 

 2.2. Ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galėtų pasidžiaugti savo pasiekimais, 

gebėtų įveikti nesėkmes– aukštas lygis; 

 8. Bendradarbiavimas ir bendravimas – aukštas lygis; 

 9.3. Ugdymo procesas yra individualizuotas ir lankstus, esant tam tikroms situacijoms gali vykti 

ne pagal išankstinį planą, tačiau veiklos dera su planuotu turiniu – aukštas lygis; 

 11.3. Vaikas turi galimybę rodyti iniciatyvą, jaučiasi saugus ir pasitikintis savimi bei kitais, gali 

išreikšti savo nuomonę – aukštas lygis. 

2. Suorganizuotas I-asis respublikinis ansamblių konkursas „Muzikuokime drauge“. 

3. Dalyvavome „Kalėdinių eglučių parko“ konkurse Palėvenės Domininkonų vienuolyne. 
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II SKYRIUS 

METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI 

 

1. Pagrindiniai praėjusių metų veiklos rezultatai 

Metų užduotys (toliau – 

užduotys) 
Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo 

rodikliai (kuriais 

vadovaujantis vertinama, ar 

nustatytos užduotys 

įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir jų rodikliai 

1.1. Tobulinti ugdymo 

proceso organizavimą, 

siekiant kiekvieno 

mokinio asmeninės 

pažangos 

 

 

 

 

 

Kokybiškas 

ugdymas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Iki 2025-12-01 

parengta ir pristatyta 

savivaldybės švietimo 

įstaigų vadovų pasitarime 

pamokų stebėjimo 

rezultatų analizė, 

įvardintos priemonės 

ugdymo kokybei gerinti. 

2. 2025 m. birželio mėn. 

organizuotas vakaro 

renginių ciklas (mokinių 

išmokimo 

demonstravimas) 

visuomenei prie miesto 

fontano.  

3. Sukurtos / atnaujintos 

ne mažiau kaip dvi 

šiuolaikiniam ugdymui 

pritaikytos edukacinės 

erdvės / priemonės. 

 

 

 

1. Parengta ir savivaldybės švietimo įstaigų vadovų pasitarime – metodinėje 

dienoje ,,Lyderių dialogas: dalijimasis patirtimi ir iššūkiais“, skirtoje mokinių 

pasiekimų stebėsenai, pažangos analizei ir veiklų tobulinimui, pristatyta 

sisteminė pamokų ir ugdymo veiklų stebėjimo rezultatų analizė. Atlikta 

lyginamoji 2024–2025 m. m. ir 2025–2026 m. m. pamokų ir ugdymo veiklų 

stebėsenos analizė, kurios metu buvo vertinama ugdymo proceso organizavimo 

ir ugdymo kokybė. Analizės pagrindu išryškintos stipriosios ugdymo proceso 

sritys, identifikuotos tobulintinos sritys bei suformuluotos tikslingos priemonės 

ugdymo kokybei gerinti, siekiant priimti duomenimis grįstus sprendimus. 

Parengtas ir pristatytas pranešimas „Kupiškio meno mokyklos pamokų 

stebėjimo analizė“, kuriame apibendrinti stebėsenos duomenys, pateiktos 

išvados ir rekomendacijos ugdymo proceso tobulinimui (Pranešimas. Kupiškio 

r. ŠPT 2025-12-02 pažyma Nr. VS-146). 

Direktoriaus vadybinis indėlis (esminiai punktai): 

• inicijavau ir koordinavau sisteminę pamokų ir ugdymo veiklų stebėseną, 

sukūriau vieningą pamokų stebėjimo tvarką su aiškiais kriterijais, orientuotais 

į mokinių individualią pažangą, pamokos uždavinio pamatavimą, ugdymo 

diferencijavimą ir aktyvų mokinių įsitraukimą; 

• užtikrinau nuoseklų duomenų rinkimą ir jų analizę, kartu su direktoriaus 

pavaduotoja ugdymui atlikau lyginamąją 2024–2025 m. m. ir 2025–2026 m. m. 
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pamokų ir ugdymo veiklų stebėsenos analizę, leidusią objektyviai įvertinti 

ugdymo proceso organizavimo ir ugdymo kokybės pokyčius; 

• analizės pagrindu inicijavau konkrečių ugdymo kokybės gerinimo priemonių 

formulavimą ir jų integravimą į mokyklos veiklos planavimą, siekiant kiekvieno 

mokinio asmeninės pažangos; 

• parengiau ir pristačiau savivaldybės švietimo įstaigų vadovų pasitarime – 

metodinėje dienoje „Lyderių dialogas: dalijimasis patirtimi ir iššūkiais“ – 

duomenimis grįstą pranešimą apie pamokų stebėjimo rezultatus ir ugdymo 

kokybės gerinimo priemones, prisidėdama prie savivaldybės ugdymo kokybės 

kultūros stiprinimo. 

2. Parengtas ir įgyvendintas birželio mėnesio projektas-renginių ciklas 

„Skambantys fontanai“, kurio pagrindu organizuotas viešų renginių ciklas – 

mokinių išmokimo demonstravimas miesto bendruomenei Kupiškio viešosiose 

erdvėse. Projektas buvo integruotas į ugdymo procesą kaip kryptinga mokinių 

pažangos ir ugdymo kokybės vertinimo forma realioje kultūrinėje aplinkoje. Jo 

metu surengti 4 meninės ir edukacinės vertės koncertai (2 prie miesto fontano 

ir 2 Kupiškio viešojoje bibliotekoje bei Kupiškio bažnyčioje), apimantys solinio 

ir chorinio dainavimo, įvairių instrumentų bei sakralinės muzikos programas, 

taip pat pristatyta mokinių dailės paroda ,,Taikos Karalienė“. Renginių turinį 

sudarė festivaliai ir koncertai bei parodos „Mes – Lietuvos vaikai“ atgarsiai, 

„Plaukiantys garsai“, „Nuo DO iki WOW“, „Kupiškio miesto šventė SALA 

545“ ir „Regina Pacis“, užtikrinant platų ugdymo turinio spektrą ir visų mokinių 

įsitraukimą. Renginių ciklas sudarė sąlygas mokiniams praktiškai taikyti 

ugdymo procese įgytas kompetencijas, leido vertinti jų meninę ir asmeninę 

pažangą, stiprino motyvaciją bei sceninius gebėjimus ir užtikrino ugdymo 

proceso atvirumą visuomenei. Į projektą integruotas renginys „Meno mūzų 

palytėti“ – laureatų koncertas ir paroda Kupiškio rajono viešojoje bibliotekoje 

– įprasmino mokinių pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose 
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konkursuose, užtikrino jų viešą pripažinimą ir nuosekliai prisidėjo prie ugdymo 

kokybės bei kiekvieno mokinio asmeninės pažangos stiprinimo. Mokinių, tėvų 

ir mokytojų apklausų duomenimis, 90 proc. bendruomenės narių teigiamai 

vertina kūrybiškumą ir saviraišką skatinančią aplinką, o 77 proc. tėvų pažymi, 

kad Mokykla sudaro sąlygas vaikų meninei, emocinei ir vertybinei brandai. 

Mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo išvada: Rodiklio „Asmenybės 

augimas, siejant ugdymą su gyvenimu“ vertinimas: aukštas lygis. Rodiklio 

aspektas ,,2.2. Ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galėtų 

pasidžiaugti savo pasiekimais, gebėtų įveikti nesėkmes“ išskiriamas kaip 

stiprusis Mokyklos veiklos aspektas. (Koncertinės programos, afišos, 

bendradarbiavimo raštai. Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook” Kupiškio 

meno mokykla ir Mokyklos internetinė svetainė www.kmm.lt Kupiškio meno 

mokykla, TV Kupiškėnų studija, laikraštis ,,Kupiškėnų mintys“). 

Direktoriaus vadybinis indėlis (esminiai punktai): 

• inicijavau ir parengiau projektą-renginių ciklą „Skambantys fontanai“ kaip 

kryptingą ugdymo proceso dalį, orientuotą į mokinių išmokimo demonstravimą, 

individualios pažangos vertinimą ir ugdymo kokybės stiprinimą realioje 

kultūrinėje aplinkoje; 

• strategiškai suplanavau ir koordinavau visą viešų renginių ciklą, priėmiau 

sprendimus dėl miesto viešųjų erdvių pasirinkimo, užtikrinau organizacinius, 

logistinius ir viešinimo sprendimus, leidusius pasiekti plačią miesto 

bendruomenę; 

• inicijavau ir plėtojau partnerystes su Kupiškio viešąja biblioteka ir Kupiškio 

kultūros centru, užtikrindama projekto tvarumą, renginių kokybę ir mokyklos 

atvirumą visuomenei; 

• telkiau mokytojų bendruomenę bendrai veiklai, sudariau sąlygas muzikos ir 

dailės dalykų integracijai, užtikrinau, kad renginių turinys atlieptų ugdymo 

tikslus, mokinių pasiekimus ir individualią pažangą; 

http://www.kmm.lt/
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• inicijavau projekto „Meno mūzų palytėti“ vykdymą ir integravimą, siekdama 

viešai įprasminti mokinių pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose 

konkursuose bei stiprinti aukštų siekių ir motyvacijos kultūrą mokykloje. 

3. Mokykloje sukurtos / atnaujintos 3 šiuolaikiniam ugdymui pritaikytos 

edukacinės erdvės / priemonės bei kryptingai atnaujinta ugdymo infrastruktūra. 

Fortepijono klasė papildyta naujos kartos pianinu, užtikrinančiu aukštą atlikimo 

ir mokymo kokybę. Subačiaus skyriaus klasėje įrengta interaktyvi lenta, 

sudariusi galimybes taikyti skaitmeninius ugdymo metodus ir didinti mokinių 

įsitraukimą. Buvo atnaujinta katilinės patalpa ir pritaikyta archyvui bei 

planuojamai naujai ugdymo klasei, išplečiant edukacinių erdvių pasiūlą. 

Mokykla aprūpinta šiuolaikinėmis ugdymo priemonėmis: 1 saksofonu, 1 

pianinu, 2 elektroniniais sceniniais pianinais, dailės ugdymo reikmenimis 

(parodų rėmeliai, dažai, molis, drobės ir kt.), mikšeriniu įgarsinimo pultu bei 3 

kompiuteriais. Tai užtikrina kokybišką pamokų ir renginių organizavimą. 70 

proc. pedagogų visiškai sutinka, o 30 proc. linkę pritarti, kad mokyklos 

materialiniai ištekliai yra pakankami ir atitinka ugdytinių poreikius. Šie 

rezultatai rodo, jog Mokykla užtikrina tinkamą infrastruktūrą kokybiškam, ypač 

praktiniam meniniam, ugdymui, kurio sėkmė priklauso nuo atitinkamų 

instrumentų, priemonių ir ugdymo aplinkos. (Mokyklos 2025 m. biudžeto 

projektas; katilinės remonto sąmata; ugdymo turinio ir procesų stebėsenos 

protokolai; mokytojų apklausos dėl ugdymo priemonių pakankamumo ir 

edukacinių aplinkų vertinimo). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

• inicijavau ir strategiškai suplanavau ugdymo priemonių bei edukacinių erdvių 

atnaujinimą, remdamasi bendruomenės poreikių analize, mokinių pasiekimų 

duomenimis ir ugdymo kokybės vertinimo rezultatais; 
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• organizavau Mokytojų tarybos ir metodinių grupių diskusijas, telkiau 

bendruomenę sprendimų priėmimui ir identifikavau prioritetinius ugdymo 

infrastruktūros atnaujinimo poreikius; 

• parengiau ir koordinavau 2025 m. biudžeto projektą, užtikrinau tikslingą 

finansinių ir materialinių išteklių paskirstymą ugdymo kokybei ir mokinių 

pažangai stiprinti; 

• inicijavau ir koordinavau fortepijono klasės aprūpinimą naujos kartos pianinu 

bei Subačiaus skyriaus klasės modernizavimą įrengiant interaktyvią lentą, 

sudarant sąlygas šiuolaikiniams ugdymo metodams taikyti; 

• inicijavau katilinės patalpų atnaujinimą ir jų pritaikymą archyvui bei 

planuojamai naujai ugdymo klasei, išplečiant edukacinių erdvių pasiūlą ir 

užtikrinant tvarų infrastruktūros naudojimą; 

• plėtojau partnerystes su Kupiškio kultūros centru, biblioteka ir muziejumi, 

pritraukdama projektinių lėšų papildomoms ugdymo priemonėms; 

• organizavau instrumentų, dailės priemonių, mikšerinio pulto ir trijų 

kompiuterių įsigijimą, užtikrindama šiuolaikišką, kokybišką ir mokinių pažangą 

skatinančią ugdymo aplinką. 

Išvada.  

Užduotis 1.1. įvykdyta. Patobulintas ugdymo proceso organizavimas sudarė 

sąlygas kiekvieno mokinio asmeninės pažangos augimui. Numatyti rezultatai ir 

jų rodikliai pasiekti, 2 ir 3 vertinimo rodiklis viršijo lūkesčius.  

1.2. Kurti ir puoselėti 

partnerystę ir 

bendradarbiavimą, 

skatinti mokinių ir 

mokytojų tinklaveiką 

 

 

Realizuojamos 

veiklos 

bendradarbiaujant 

su kitomis 

institucijomis 

1. Organizuotas 

muzikavimo 

pučiamaisiais 

instrumentais festivalis, 

kuriame dalyvauja visų 

Panevėžio regiono 

1. Mokykla buvo aktyviu regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo centru, 

suorganizuodama 4 respublikinius ir tarptautinius muzikos festivalius-

konkursus, apimančius skirtingas muzikinio ugdymo sritis – pučiamųjų 

instrumentų, vokalinių ansamblių, kanklių bei įvairios sudėties instrumentinių 

ir vokalinių ansamblių atlikimą. Organizuotas II tarptautinis medinių ir varinių 

pučiamųjų instrumentų solistų festivalis-konkursas „Muzikos gūsis 2025“. 

Festivalis-konkursas subūrė daugiau nei 50 jaunųjų atlikėjų iš Lietuvos ir 
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savivaldybių muzikos / 

meno mokyklų atstovai.  

2. Bendradarbiaujant su 

savivaldybės kultūros 

įstaigomis parengtas ir, 

gavus finansavimą 

projekto lėšomis 

įgyvendintas lygmens 

,,Regioninis Sėlijos 

festivalis‘‘, skirtas 

regiono tapatumo 

(tarmės, dainavimo, 

muzikavimo) tradicijų 

išsaugojimui.  

3. Organizuoti 2 plenerai  

dailės ir muzikos srityse, 

pasitelkiant šalies 

universitetų potencialą. 

užsienio muzikos ir meno mokyklų, jame dalyvavo visų Panevėžio regiono 

savivaldybių muzikos ir meno mokyklų mokiniai, mokytojai bei 

koncertmeisteriai. Renginys puoselėjo aktyvią partnerystę, paskatino mokinių 

ir mokytojų bendradarbiavimą bei garsino Mokyklą kaip regioninį ir tarptautinį 

meninio ugdymo traukos centrą. Partnerystės ir bendradarbiavimo stiprinimui 

taip pat buvo organizuoti kiti reikšmingi respublikiniai renginiai: VII 

respublikinė vaikų ir jaunimo vokalinių ansamblių šventė-konkursas „Pasiimsiu 

paukščio balsą“, respublikinis festivalis-konkursas „Kanklių giesmė 2025“ bei 

I-asis respublikinis ansamblių konkursas „Muzikuokime drauge“. Šiuose 

renginiuose dalyvavo mokiniai ir mokytojai iš daugelio Lietuvos savivaldybių, 

stiprindami mokyklų tarpusavio ryšius, profesinę sklaidą ir mokinių kūrybinę 

saviraišką (Konkursų nuostatai, Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook” 

Kupiškio meno mokykla ir internetinė svetainė www.kmm.lt Kupiškio meno 

mokykla, TV Kupiškėnų studija; laikraštis ,,Kupiškėnų mintys“). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

• inicijavau ir strategiškai suplanavau keturių respublikinių ir tarptautinių 

muzikos festivalių-konkursų organizavimą (pučiamųjų instrumentų, vokalinių 

ansamblių, kanklių ir įvairios sudėties ansamblių), stiprinant Mokyklos, kaip 

regioninio ir tarptautinio meninio ugdymo centro, vaidmenį; 

• subūriau festivalių-konkursų įgyvendinimo komandas, skatinau mokytojų 

lyderystę, užtikrinau darbo užmokestį (paskyriau bendruomenines valandas) 

renginių organizavimui ir užtikrinau aiškų atsakomybių pasiskirstymą; 

• koordinavau renginių nuostatų rengimą, tvirtinimą ir sklaidą, planavau bei 

kontroliavau finansinių išteklių panaudojimą, užtikrindama skaidrų ir tikslingą 

lėšų valdymą; 

• inicijavau ir palaikiau aktyvų bendradarbiavimą su visų Panevėžio regiono 

savivaldybių muzikos ir meno mokyklomis bei kultūros partneriais, sudarydama 

sąlygas plataus masto mokinių ir mokytojų tinklaveikai; 

http://www.kmm.lt/
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• nuosekliai koordinavau visus festivalių-konkursų įgyvendinimo etapus – nuo 

idėjos ir dokumentacijos parengimo iki renginių organizavimo ir rezultatų 

apibendrinimo – užtikrindama jų kokybę, tęstinumą ir edukacinę vertę; 

• sudariau sąlygas mokinių ir mokytojų profesinei sklaidai, kūrybinei 

saviraiškai ir tarpinstituciniam bendradarbiavimui, stiprindama Mokyklos 

matomumą ir reputaciją regioniniu bei tarptautiniu mastu. 

2. Mokykla nuosekliai stiprino ugdymo kokybę per kultūrinę partnerystę, 

regioninės tapatybės puoselėjimą ir mokinių įtraukimą į profesionalius kultūros 

procesus. Bendradarbiaujant su Kupiškio kultūros centru buvo parengtas ir 

įgyvendintas lygmens projektas – „Regioninis Sėlijos festivalis“, tapęs svarbia 

ugdymo proceso dalimi. Mokyklos mokiniai šiame projekte dalyvavo kaip 

aktyvūs kūrėjai ir atlikėjai: muzikos skyriaus mokiniai dalyvavo Sėlių dainų ir 

sutartinių edukaciniuose mokymuose, dailės ugdymo programos mokiniai 

parengė ir pristatė parodą „Kupiškio krašto dainos“, skirtą tarptautinei folkloro 

šventei „Sėlių dainos ir giesmės“. Projektas buvo finansuotas Lietuvos kultūros 

tarybos ir Kupiškio rajono savivaldybės lėšomis, todėl įgijo regioninį lygmenį, 

o Mokyklos ugdymo veikla buvo integruota į platesnį Sėlijos kultūros 

išsaugojimo ir sklaidos kontekstą. Šis festivalis tapo pavyzdiniu kokybiško 

ugdymo modeliu, nes mokiniai mokėsi ne tik klasėje, bet ir realioje kultūrinėje 

aplinkoje, ugdymas buvo susietas su gyva regiono tradicija, stiprėjo mokinių 

tapatumas, motyvacija ir pasididžiavimas savo kraštu. Kryptingai buvo 

ugdomos ne tik meninės, bet ir socialinės, kultūrinės bei komunikacinės 

kompetencijos. Mokykla plėtojo bendradarbiavimą su Kupiškio kultūros centru, 

Kupiškio muziejumi, Ukrainos centru Kupiškyje, tautodailininkų studija 

„Židinys“ bei kitais socialiniais partneriais. Įgyvendino 7 savivaldybės lygio 

projektus, kurie sustiprino ugdymo, kultūros ir bendruomenės ryšius. Svarbus 

vaidmuo teko Kupiškio kultūros centro sakralinės muzikos projektui-festivaliui 

„Regina Pacis“, kurio metu 7 Kupiškio rajono bažnyčiose koncertų metu buvo 
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eksponuojama dailės mokinių paroda „Taikos Karalienė“. Projektas „Kupiškio 

miesto šventė SALA 545“ apėmė koncertus, parodas ir viešųjų erdvių menines 

instaliacijas, kartu su tautodailininkų studija „Židinys“ įgyvendintas projektas 

„Kupos pakrantė – miesto šventėje“ tapo reikšminga miesto šventės menine 

dalimi. Bendras projektas su Ukrainos centru – paroda „Angelai“ – skatino 

socialinę partnerystę, empatiją ir kultūrinį dialogą, o festivalis-edukacinė 

pamoka „Šokio sūkuryje“, įgyvendinta su vietos šokių kolektyvais, stiprino 

mokinių sceninę patirtį ir bendruomeniškumą. (Projektų ir renginių nuostatai, 

koncertų programos, parodų aprašymai, Mokyklos socialinis tinklapis 

,,Facebook” Kupiškio meno mokykla ir internetinė svetainė www.kmm.lt 

Kupiškio meno mokykla, TV Kupiškėnų studija; laikraštis ,,Kupiškėnų 

mintys“). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

• inicijavau Mokyklos įsitraukimą į Savivaldybė lygmens projektą „Regioninis 

Sėlijos festivalis“, strategiškai siejant ugdymo procesą su regioninės tapatybės 

(tarmės, dainavimo, muzikavimo tradicijų) puoselėjimu ir gyva kultūrine 

praktika; 

• subūriau mokytojų komandą ir koordinavau ugdymo veiklų integravimą į 

projektą, sudarydama lanksčias organizacines ir pedagogines sąlygas 

netradiciniam ugdymui (pamokų perkėlimui į kultūrines erdves, edukacijas, 

koncertus, parodas); 

• dalyvavau projekto veiklų planavime ir įgyvendinime, užtikrinau, kad mokiniai 

veiktų kaip aktyvūs kultūros kūrėjai ir atlikėjai, o ugdymas būtų orientuotas į 

realias menines, socialines ir kultūrines patirtis; 

• inicijavau ir palaikiau sistemingą partnerystę su Kupiškio kultūros centru, 

muziejumi, tautodailininkų studija „Židinys“, Ukrainos centru Kupiškyje ir 

kitais socialiniais partneriais, stiprindama Mokyklos tinklaveiką ir matomumą 

regione; 

http://www.kmm.lt/
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• inicijavau ir koordinavau 7 savivaldybės lygmens partnerystės projektus, 

suderindama mokinių ugdymo tikslus su bendruomenės kultūriniais poreikiais 

ir pritraukdama finansavimą jų įgyvendinimui (tarp jų – projekto „Regina 

Pacis“ lėšos); 

• užtikrinau, kad projektinė veikla taptų ne pavieniais renginiais, o nuoseklia 

ugdymo ir kultūrinės partnerystės sistema, stiprinančia mokinių meninę, 

socialinę ir pilietinę brandą bei Mokyklos vaidmenį kaip aktyvaus regiono 

kultūros centro. 

3. Mokykla kryptingai įgyvendino užduotį plėtoti partnerystę ir tinklaveiką, 

bendradarbiaudama su VDU Švietimo ir Muzikos akademijomis. Buvo 

sėkmingai organizuotos 2 pagrindinės veiklos – dailės pleneras ir muzikos-

dailės vasaros stovykla. Dailės pleneras „Palėvenės baroko perlai“, 

įgyvendintas kartu su VDU Švietimo akademijos dėstytoja G. Riškute ir 

studentais, suteikė mokiniams galimybę pažinti kultūros paveldą, kurti 

profesionalioje akademinėje aplinkoje ir dalyvauti bendrose kūrybinėse 

veiklose. Projekto rezultatai buvo pristatyti parodoje-koncerte bei įamžinti 2026 

m. kalendoriuje. Vasaros stovykloje „Meno magija“, bendradarbiaujant su 

VDU Muzikos akademijos docentu P. Velikiu, vyko integruotos muzikos ir 

dailės kūrybinės laboratorijos. Mokiniai sukūrė muzikos kompoziciją 

„Linksmasis vasaros akordeonas“ ir parengė plenero parodą „Muzika, kas tai?“, 

atskleidžiančią menų sąveiką. Abi veiklos sustiprino mokinių ir mokytojų 

kūrybines, bendradarbiavimo ir profesines kompetencijas, plėtojo mokyklos 

ryšius su universitetu bei prisidėjo prie šiuolaikiško meninio ugdymo (Projekto 

nuostatai, vasaros stovyklos paraiška ir programa, Mokyklos socialinis tinklapis 

,,Facebook” Kupiškio meno mokykla ir internetinė svetainė www.kmm.lt 

Kupiškio meno mokykla, Mokyklos YouTube kanalas). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

http://www.kmm.lt/
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• inicijavau ir strategiškai išplėtojau partnerystę su VDU Švietimo ir Muzikos 

akademijomis, užmezgiau bendradarbiavimą su dėstytojais ir nukreipiau 

veiklas į mokiniams ir Mokyklai reikšmingus ugdymo tikslus; 

• subūriau ir telkiau dailės ir muzikos mokytojų komandą, skatindama jų 

lyderystę, įsitraukimą ir tarpdalykinį bendradarbiavimą, užtikrinant aiškią 

plenerų ir stovyklos ugdomąją prasmę; 

• inicijavau, rengiau ir koordinavau dailės plenero ir muzikos-dailės vasaros 

stovyklos projektines paraiškas, konsultavau mokytojus dėl veiklų turinio, 

struktūros ir biudžetų, užtikrinau atitiktį finansavimo ir partnerystės 

reikalavimams; 

• planavau ir koordinavau veiklų įgyvendinimą, sprendžiau organizacinius ir 

finansinius klausimus (grafikai, erdvės, ištekliai, partnerių įtraukimas), 

užtikrindama sklandų ir kokybišką veiklų vykdymą; 

• inicijavau ir užtikrinau veiklų rezultatų sklaidą (parodos, koncertai, 

kalendoriaus leidyba, viešinimas), stiprindama Mokyklos matomumą, 

partnerystės tęstinumą ir šiuolaikiško meninio ugdymo įvaizdį. 

Išvada.  

Užduotis 1.2. įvykdyta. Kryptingai kuriant ir puoselėjant partnerystę bei 

bendradarbiavimą, sudarytos palankios sąlygos mokinių ir mokytojų 

tinklaveikai, dalijimuisi patirtimi bei gerosios praktikos sklaidai. Numatyti 

rezultatai ir jų rodikliai pasiekti, 1 vertinimo rodiklis viršijo lūkesčius. 
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1.3. Besimokančios 

mokyklos ir 

kūrybiškumą 

skatinančios 

ugdymo(si) aplinkos 

kūrimas 

Skatinamas 

bendradarbiavimu 

grįstas pedagogų 

profesinis bei 

asmeninis 

tobulėjimas, 

mokyklos 

mikroklimato ir 

bendradarbiavimo 

kultūros augimas. 

 

 

 

 

1. Suorganizuoti bendri 

ilgalaikiai mokymai 

(ilgalaikės programos) 

mokyklos bendruomenei 

profesinių kompetencijų 

tobulinimui. 

2. 100 proc. mokytojų 

dalyvaus kartu su 

mokiniais meistriškumo 

ir edukaciniuose 

renginiuose ir kūrybinėse 

dirbtuvėse. 80 proc. 

skaitys pranešimus ir 

vykdys gerosios patirties 

sklaidą. 

1. Mokykloje pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimas vykdomas 

kryptingai, atsižvelgiant į mokytojų veiklos įsivertinimo rezultatus, nustatytus 

poreikius ir Mokyklos strategines ugdymo kryptis. Pagrindinis strateginis 

tikslas – padėti ugdytiniams pasiekti jų galimybes ir lūkesčius atitinkančią 

meninę brandą, o vienas svarbiausių uždavinių – nuosekliai stiprinti darbuotojų 

profesinį kapitalą. Mokykloje buvo skatinamas bendradarbiavimu grįstas 

pedagogų profesinis augimas ir sudarytos sąlygos nuolatiniam kompetencijų 

tobulinimui. Organizuotos 2 ilgalaikės kvalifikacijos tobulinimo programos, 

orientuotos į pedagogų lyderystės, bendradarbiavimo kultūros ir ugdymo 

kokybės stiprinimą. Programa „Mokytojų lyderystė formuojant mokinio 

asmenybę“ (60 val. kvalifikacijos tobulinimo programa Nr. 23-21; 

akreditavimo kodas 213003836) apėmė visą Mokyklos bendruomenę; jos metu 

100 proc. pedagogų tobulino kompetencijas, susijusias su atnaujintu ugdymo 

turiniu, mokinių motyvacija ir šiuolaikinėmis ugdymo strategijomis, ypač 

muzikos ir dailės srityse. Taip pat pradėta įgyvendinti ilgalaikė 2025–2026 m. 

m. kvalifikacijos tobulinimo programa „Inovatyvus ir darnus ugdymas“ (64 val. 

kvalifikacijos tobulinimo programa Nr. 23-21 (akreditavimo kodas 

213003836), skirta pedagogų bendrųjų ir profesinių kompetencijų, lyderystės, 

kūrybiškumo bei emocinės gerovės stiprinimui. Programa orientuota į 

inovatyvių ugdymo metodų taikymą, įtraukties plėtojimą ir mokymuisi 

palankios, bendradarbiavimu grįstos Mokyklos kultūros stiprinimą. Parengtas 

mokytojų kvalifikacijos tobulinimo planas, kuris buvo aptartas Mokytojų 

tarybos posėdyje (2025-08-27, protokolo Nr. 5; direktoriaus 2025-08-29 

įsakymas Nr. V-13). Plane numatyti veiksmai orientuoti į pedagogų lyderystės 

ir bendradarbiavimo kultūros stiprinimą, Mokyklos mikroklimato gerinimą, 

dalykinių ir bendrųjų kompetencijų gilinimą, profesinės refleksijos ugdymą, 

kultūrinės lyderystės puoselėjimą bei tvarios, mokymuisi atviros bendruomenės 

kūrimą. Visi kvalifikacijos tobulinimo veiksmai buvo nuosekliai siejami su 
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Mokyklos strateginių tikslų ir uždavinių įgyvendinimu bei ugdymo kokybės 

gerinimu, prisidedant prie pozityvaus Mokyklos mikroklimato ir 

bendradarbiavimo kultūros augimo. Mokyklos veiklos kokybės išorinio 

vertinimo išvada: 4 rodiklio „Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobulėjimas“ 

vertinimas – aukštas lygis (Kvalifikacijos tobulinimosi programos, Mokyklos 

mokytojų tarybos protokolai, Mokyklos veiklos kokybės išorinio vertinimo 

išvados). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

• inicijavau ilgalaikių kvalifikacijos tobulinimo programų poreikio analizę ir 

priėmiau strateginį sprendimą įgyvendinti dvi ilgalaikes programas, siejant jas 

su Mokyklos strateginiais prioritetais ir ugdymo kokybės gerinimu; 

• subūriau Mokyklos bendruomenę bendram mokymuisi, užtikrinau 100 proc. 

pedagogų įsitraukimą į ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas ir 

kryptingai skatinau bendradarbiavimo kultūros stiprinimą; 

• koordinavau ir prižiūrėjau kvalifikacijos tobulinimo procesą, sudariau 

palankias organizacines sąlygas pedagogų profesiniam augimui ir 

bendruomeniniam mokymuisi; 

• parengiau ir patvirtinau 2025–2026 m. m. mokytojų kvalifikacijos tobulinimo 

planą, užtikrindama jo atitiktį Mokyklos strateginiams tikslams ir 

bendruomenės poreikiams; 

• užtikrinau kvalifikacijos tobulinimo rezultatų stebėseną ir refleksiją, 

orientuodama bendruomenę į nuolatinį tobulėjimą, tvarius pokyčius ir 

pozityvaus Mokyklos mikroklimato stiprinimą. 

2. 100 proc. mokytojų dalyvavo kartu su mokiniais meistriškumo ir 

edukaciniuose renginiuose bei kūrybinėse dirbtuvėse. 85 proc. mokytojų kartu 

su vadovais aktyviai dalinosi profesine patirtimi, skaitė ir rengė pranešimus, 

ruošė mokinius meistriškumo pamokoms, dalyvavo edukaciniuose 

festivaliuose, konkursuose ir projektuose, taip tiesiogiai prisidėdami prie 
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Mokyklos bendruomenės profesinio augimo ir ugdymo kokybės stiprinimo. 40 

proc. pedagogų šiose veiklose dalyvavo daugiau nei du kartus, demonstruodami 

nuoseklų įsitraukimą, atsakomybę ir aukštą profesinį aktyvumą. Buvo 

įgyvendinti 6 edukaciniai koncertai-pristatymai socialiniams partneriams, 6 

meistriškumo pamokos-praktikumai ir kvalifikacijos tobulinimo kursai, 

surengta 19 dailės parodų, iš kurių dalis pristatytos respublikiniu mastu, taip pat 

įgyvendintos 8 kūrybinės edukacinės laboratorijos ir 7 ciklo „Pamoka kitaip“ 

veiklos. Vykdytas tarpdisciplininis mokinių ir mokytojų projektas (muzikos 

istorija, dailė ir muzikos atlikimas) „M. K. Čiurlionio kodas“ bei respublikinis 

projektas ,,M. K. Čiurlionio muzikinis palikimas“ (įrašyti kūriniai LRT radijo 

studijoje ir perengta programa). Aktyviai bendradarbiauta su aukštosiomis 

mokyklomis ir socialiniais partneriais. Vokalo ir akordeono meistriškumo 

pamokos buvo organizuotos kartu su LMTA ir VDU dėstytojais bei studentais 

(A. Liutkutė, P. Velikis, D. Karatajienė, G. Riškutė, N. Jakštonis, I. 

Kuleševičienė, A. Rubežius, R. Černiutė-Sun). Bendras kūrybinis projektas su 

kompozitore R. Kauneckaite prisidėjo prie meninės raiškos, kūrybiškumo ir 

bendradarbiavimo gebėjimų ugdymo, o bendradarbiavimas su Panevėžio M. 

Karkos pagrindine mokykla sudarė sąlygas praktiškai ieškoti ir taikyti 

šiuolaikinius, įtraukųjį ugdymą stiprinančius sprendimus. Įvairių veiklų metu 

mokiniai įgijo vertingos sceninės, kūrybinės ir socialinės patirties, sustiprino 

saviraišką, pasitikėjimą savimi, bendradarbiavimo ir kultūrinį sąmoningumą. 

Mokytojai kryptingai tobulino profesines ir dalykines kompetencijas, stiprino 

gebėjimą taikyti inovatyvius, patirtinius ugdymo metodus, dalintis gerąja 

patirtimi ir veikti bendradarbiaujančioje profesinėje bendruomenėje. Veiklos 

sustiprino Mokyklos kaip besimokančios organizacijos kultūrą, ugdymo 

kokybę, mikroklimatą ir turėjo ilgalaikį teigiamą poveikį mokinių pažangai bei 

partnerystėms su bendruomene. (Projektų nuostatai, koncertinės programos, 

parodų aprašymai, Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook” Kupiškio meno 
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mokykla ir internetinė svetainė www.kmm.lt Kupiškio meno mokykla, laikraštis 

,,Kupiškėnų mintys“). 

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai): 

• inicijavau ir kryptingai planavau meistriškumo ir edukacines veiklas, 

sudarydama sąlygas 100 proc. mokytojų dalyvauti kartu su mokiniais 

meistriškumo pamokose, edukaciniuose renginiuose ir kūrybinėse dirbtuvėse; 

• subūriau Mokyklos pedagoginę bendruomenę bendroms kūrybinėms ir 

ugdomosioms veikloms su mokiniais, skatindama aktyvų mokytojų įsitraukimą, 

profesinę partnerystę ir pasidalytąją lyderystę; 

• inicijavau ir koordinavau ilgalaikę 64 val. kvalifikacijos tobulinimo programą 

„Inovatyvus ir darnus ugdymas“, užtikrindama 100 proc. mokytojų dalyvavimą 

ir kryptingą programos turinio sąsają su mokinių ugdymo kokybės gerinimu; 

• inicijavau ir plėtojau bendradarbiavimą su aukštosiomis mokyklomis ir 

socialiniais partneriais (LMTA, VDU, Panevėžio M. Karkos pagrindine 

mokykla), sudarydama sąlygas mokytojams ir mokiniams kartu dalyvauti 

meistriškumo pamokose bei tarpdisciplininiuose projektuose; 

• sudariau galimybes Mokyklos mokytojams tapti pranešėjais, meistriškumo 

praktikų vedėjais ir aktyviais gerosios patirties skleidėjais, kryptingai 

skatindama, kad ne mažiau kaip 80 proc. pedagogų dalintųsi profesine 

patirtimi; 

• asmeniškai įsitraukiau į profesinį tobulėjimą, dalyvaudama VDU Muzikos 

akademijos seminare „Šiuolaikinė meno mokyklų vadovų lyderystė: teisės, 

etikos ir partnerystės dermė“ ir įgytas žinias taikiau stiprinant Mokyklos 

lyderystės ir bendradarbiavimo kultūrą; 

• inicijavau ir įgyvendinau meistriškumo kursus-praktikumus „Sceninės atlikėjo 

kvėpavimo, vokalinės pozicijos ir aktorinio meistriškumo ugdymas“ bei vokalo 

meistriškumo dieną „Kūryba ir interpretacija mokinio augimui ir meninei 

http://www.kmm.lt/
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brandai“, sudarydama sąlygas mokytojams ir mokiniams kartu mokytis ir 

tobulėti; 

• užtikrinau veiklų planavimą, koordinavimą ir tęstinumą, skatindama 

pakartotinį pedagogų įsitraukimą ir nuoseklų profesinį aktyvumą; 

• stebėjau ir reflektavau veiklų poveikį mokytojų profesiniam augimui ir 

mokinių pažangai, stiprindama Mokyklos kaip besimokančios, kūrybiškos ir 

bendruomeniškos organizacijos kultūrą. 

Išvada. 

Užduotis 1.3. įvykdyta. Kryptingai kuriant besimokančios mokyklos kultūrą ir 

kūrybiškumą skatinančias ugdymo(si) aplinkas, sudarytos sąlygos mokinių ir 

mokytojų aktyviam mokymuisi bei saviraiškai. 

 

2. Užduotys, neįvykdytos ar įvykdytos iš dalies dėl numatytų rizikų (jei tokių buvo) 

Užduotys Priežastys, rizikos  
 

 

 

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet įvykdytos 

(pildoma, jei buvo atlikta papildomų, svarių įstaigos veiklos rezultatams) 

Užduotys / veiklos Poveikis švietimo įstaigos veiklai 

3.1. Inicijavau dailės darbų parodos, „Draugiškas aplinkai vaikas“ ekologinio 

tvarumo tema Lietuvos Respublikos Seime, pristatymą. 

Šios parodos rengimas skatino mokinių kūrybiškumą, ekologinį sąmoningumą 

ir atsakomybę už aplinkos išsaugojimą. 

3.2. Dalyvavau Lietuvos muzikos ir meno mokyklų vadovų asociacijos 

tarybos veikloje ir suvažiavimuose, kuriuose buvo aptartos aktualios 

švietimo politikos, vadybos ir ugdymo organizavimo temos. Prisidėjau 

rengiant muzikos ir meno mokyklų konkursų sertifikavimo kriterijus bei 

teikiau siūlymus, skirtus renginių kokybei ir prestižui stiprinti. 

Sustiprintos vadovo vadybinės ir profesinės kompetencijos, kurios prisidėjo 

prie efektyvesnio mokyklos veiklos valdymo. Įgytos žinios apie dirbtinį 

intelektą sudarė prielaidas inovatyviems ir skaitmeniniams sprendimams 

ugdyme. Susipažinta su moderniomis edukacinėmis technologijomis, kurios 

sudaro prielaidas ugdymo turinio modernizavimui ir tobulinimui. Konkursų 

sertifikavimo kriterijai prisidėjo prie konkursų struktūravimo, aukštesnės jų 

kokybės formavimo ir didesnio mokinių pasiekimų pripažinimo. 
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3.3. Dalyvavau dviejose 40 val. ilgalaikėse kvalifikacijos tobulinimo 

programose („Šiuolaikinė meno mokyklų vadovų lyderystė: teisės, 

etikos ir partnerystės dermė“ ir „Vadovo meistrystė – lyderystės link“), 

atliktos numatytos praktinės ir savarankiško darbo užduotys, 

patobulintos lyderystės ir žmogiškųjų išteklių valdymo kompetencijos. 

Parengtos ir įgyvendintos dvi pedagogų kvalifikacijos tobulinimo 

programos: „Mokytojų lyderystė formuojant mokinio asmenybę“ (60 

val.) ir „Inovatyvus ir darnus ugdymas“ (64 val.). Dalintasi patirtimi – 

skaityti 5 pranešimai apie komandinę lyderystę, aktyvias mokymo(si) 

strategijas ir kūrybinį dialogą; moderuotos diskusijos apie pamokos 

uždavinio formulavimą ir rezultato pamatavimą bei mokinių bendrųjų ir 

dalykinių kompetencijų ugdymą. 

Sustiprintos vadovo lyderystės ir žmogiškųjų išteklių valdymo kompetencijos 

sudarė prielaidas tikslingesniam ugdymo proceso valdymui ir veiklos kokybės 

gerinimui. Įgytos žinios ir parengtos pedagogų kvalifikacijos tobulinimo 

programos įgalino mokytojus taikyti inovatyvesnius, į mokinį orientuotus ugdymo 

metodus, kurie prisidėjo prie mokinių motyvacijos ir pasiekimų gerinimo. 

Dalijimasis patirtimi ir profesinės diskusijos prisidėjo prie pamokos kokybės 

stiprinimo, aiškesnio mokymosi uždavinių formulavimo bei mokinių bendrųjų ir 

dalykinių kompetencijų ugdymo. 

3.3. Inicijavau Mokyklos partnerystės tinklo stiprinimą. Pasirašytos 2 

naujos bendradarbiavimo sutartys – su Vilniaus dailės akademija (2025-

05-27, Nr. BNS-30-(20.14)) ir Jūrmalos vidurine muzikos mokykla 

(2025-10-17, Nr. 2). Užtikrinau, kad Mokykla nuosekliai tęstų 

bendradarbiavimo susitarimų įgyvendinimą, kurie nėra formalūs ar 

deklaratyvūs, bet grindžiami realiu turiniu ir praktine veikla. Mano 

iniciatyva plėtojamos partnerystės apima bendrus projektus, kūrybinius 

mainus, meistriškumo pamokas, plenerus ir seminarus, sudarančius 

sąlygas abipusei patirčiai ir profesiniam augimui. 

Sustiprintas mokyklos partnerystės tinklas sudarė prielaidas platesnėms ugdymo ir 

kūrybos galimybėms mokiniams bei mokytojams. Bendradarbiavimas su Vilniaus 

dailės akademija praturtino ugdymo turinį ir sustiprino mokyklos prestižą, o 

partnerystė su Jūrmalos vidurine muzikos mokykla užtikrino tarptautinį 

bendradarbiavimą ir mokinių tarpkultūrines kompetencijas. Bendri projektai, 

meistriškumo pamokos, plenerai ir seminarai  užtikrino mokinių meninės brandos 

ir ugdymo kokybės gerinimą, o sistemingas partnerystės įgyvendinimas didina 

mokyklos matomumą ir reputaciją. 
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4. Pakoreguotos praėjusių metų veiklos užduotys (jei tokių buvo) ir rezultatai  

Užduotys Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo rodikliai 
(kuriais vadovaujantis vertinama, 

ar nustatytos užduotys įvykdytos) 

Pasiekti rezultatai ir 

jų rodikliai 

4.1.    

4.2.    

4.3.    

4.4.    

4.5.    

 

III SKYRIUS 

GEBĖJIMŲ ATLIKTI PAREIGYBĖS APRAŠYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS 

VERTINIMAS 

 

5. Gebėjimų atlikti pareigybės aprašyme nustatytas funkcijas vertinimas 

(pildoma, aptariant ataskaitą) 

Vertinimo kriterijai Pažymimas atitinkamas 

langelis: 

1 – silpnai; 

2 – pakankamai; 

3 – efektyviai; 

4 – puikiai 

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas  1□      2□       3□       4□ 

5.2. Išteklių (žmogiškųjų, laiko ir materialinių) paskirstymas  1□      2□       3□       4□ 

5.3. Lyderystės ir vadovavimo efektyvumas  1□      2□       3□       4□ 

5.4. Žinių, gebėjimų ir įgūdžių panaudojimas, atliekant funkcijas ir 

siekiant rezultatų 

1□      2□       3□       4□ 

5.5. Bendras įvertinimas (pažymimas vidurkis) 1□      2□       3□       4□ 

 

IV SKYRIUS 

PASIEKTŲ REZULTATŲ VYKDANT UŽDUOTIS ĮSIVERTINIMAS IR 

KOMPETENCIJŲ TOBULINIMAS 

 

6. Pasiektų rezultatų vykdant užduotis įsivertinimas 

Užduočių įvykdymo aprašymas 
Pažymimas 

atitinkamas langelis 

6.1. Visos užduotys įvykdytos ir viršijo bent pusę vertinimo rodiklių 
Viršijantis 

lūkesčius  X 

6.2. Užduotys iš esmės įvykdytos arba viena neįvykdyta pagal sutartus 

vertinimo rodiklius 

Atitinkantis 

lūkesčius ☐ 

6.3. Įvykdyta ne mažiau kaip pusė užduočių pagal sutartus vertinimo 

rodiklius 

Iš dalies 

atitinkantis 

lūkesčius ☐ 

6.4. Pusė ar daugiau užduočių neįvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius 
Neatitinkantis 

lūkesčių ☐ 
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7. Kompetencijos, kurias norėtų tobulinti 

7.1. Asmeninis meistriškumas 

7.2. Švietimo įstaigos ateities kūrimas 

 

V SKYRIUS 

KITŲ METŲ VEIKLOS LŪKESČIAI 

 

8. Kitų metų užduotys 

(nustatomos ne mažiau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 užduotys) 

Užduotys Siektini rezultatai 

Rezultatų vertinimo rodikliai 

(kuriais vadovaujantis 

vertinama, ar nustatytos 

užduotys įvykdytos) 

8.1.   

8.2.   

8.3.   

8.4.   

8.5.   

 

9. Rizika, kuriai esant nustatytos užduotys gali būti neįvykdytos (aplinkybės, kurios gali 

turėti neigiamos įtakos įvykdyti šias užduotis) 

(pildoma suderinus su švietimo įstaigos vadovu) 

9.1. 

9.2. 

9.3. 

 

VI SKYRIUS 

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIŪLYMAI 

 

10. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai:  _____________________________________  

____________________________________________________________________________ 

 __________________________________________________________________________  

 

____________________                          __________                    _________________         __________ 

(mokykloje – mokyklos tarybos                           (parašas)                                     (vardas ir pavardė)                      (data) 

įgaliotas asmuo, švietimo pagalbos įstaigoje –  

savivaldos institucijos įgaliotas asmuo /  

darbuotojų atstovavimą įgyvendinantis asmuo) 

 

11. Įvertinimas, jo pagrindimas ir siūlymai:  _____________________________________  

 __________________________________________________________________________  

 __________________________________________________________________________  

 

______________________               _________               ________________         __________ 
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(valstybinės švietimo įstaigos savininko          (parašas)                        (vardas ir pavardė)                       (data) 

teises ir pareigas įgyvendinančios institucijos 

(dalyvių susirinkimo) įgalioto asmens pareigos; 

savivaldybės švietimo įstaigos atveju – meras) 

 

Galutinis metų veiklos ataskaitos įvertinimas ______________________. 

 

 

Susipažinau. 

____________________                 __________                    _________________         __________ 

(švietimo įstaigos vadovo pareigos)                  (parašas)                               (vardas ir pavardė)                      (data) 

 

 


