Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (i$skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

KUPISKIO MENO MOKYKLA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DAIVA SAKICKIENE

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

2025 METU VEIKLOS ATASKAITA

2026-01-20 Nr. 1
(data)

Kupiskis

(sudarymo vieta)

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2025 m. Kupiskio meno mokykloje (toliau — Mokykla) buvo vykdomos dvi 2025-2027 mety
strateginio veiklos plano programas: Mokinio asmeninés tigties uztikrinimo ir Mokyma(si)
skatinan¢ios aplinkos tobulinimo. Vykdytos 4 FSPU (formalyjj §vietima papildantis ugdymas)
programos — pradinio muzikinio ugdymo, pagrindinio muzikinio ugdymo, pradinio dailés ugdymo
ir pagrindinio dailés ugdymo ir 4 NVS (neformalus vaiky $vietimas) programos — ankstyvojo
meninio ugdymo, parengiamojo muzikinio ugdymo, kryptingo muzikinio ugdymo ir dailés
meninés saviraiskos.

Mokykla turéjo Subaciaus skyriy.

Mokyklos administracija — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybiy skaicius
— 2, darbuotojy skai€ius — 2.

2025 m. Mokykloje dirbo 20 mokytojas. I8 ju — 15 (75 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo
sutartis. Mokytojai ekspertai — 2 (10 proc.), mokytojai metodininkai — 9 (45 proc.), vyresnieji
mokytojai — 7 (35 proc.), mokytojai — 2 (10 proc.). Mokykloje dirbo 3 nepedagoginiai darbuotojai
(1,9 pareigybés).

2025 m. spalio 1 d. Mokykloje mokési 261 mokinys: pagal pradinio muzikinio ugdymo programa
— 85; pagal pagrindinio muzikinio ugdymo programa — 43; pagal dailés pradinio ugdymo programa




— 38; pagal dailés pagrindinio ugdymo programa — 44; pagal neformalaus ugdymo programas — 51.
Subaciaus skyriuje mokési — 10 mokiniy.

Strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas

2025 m. Mokykla veikla organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2025-2027 m.
strateginiu planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. kovo 4 d. jsakymu Nr.
V-8 ,,D¢l Kupiskio meno mokyklos 20252027 mety strateginio plano patvirtinimo* ir 2025 m.
veiklos planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2025 m. vasario 4 d. jsakymu Nr.
V-6 ,,D¢l Kupiskio meno mokyklos 2025 mety veiklos plano patvirtinimo*.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys

* Mokinio asmeninés figties uztikrinimas:

- uztikrinti kokybiSka meniniy ugdymo programy vykdyma ir turinio atnaujinima;

- uztikrinti tinkama, pozityvig ir Siuolaikiska ugdytiniy kultirinés pazangos raiska,;

* Mokyma(si) skatinancios aplinkos tobulinimas:

- veiksmingai didinti darbuotojy profesinj kapitalg (ZzmogiSkyjy, sprendimo priémimo);

- veiksmingai kurti (realizuoti) inovatyvig ugdymo aplinka.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai

2025 metais sékmingai jgyvendintas veiklos planas ir 2025 metais numatyti strateginio plano
tikslai.

2025-2027 mety strateginio plano ir 2025 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

* bendras Mokyklos mokiniy pazangumas — 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100 proc.);

* mokiniy, jgijusiy pradinj i$silavinimg, dalis — 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100 proc.);

* mokiniy jgijusiy pagrindinj i§silavinima, dalis 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100

proc.).

Strateginio tikslo ,,Padéti ugdytiniams jgyti jy likescius ir galimybes atitinkinanciq mening
brandg“ rezultatai.

UZzdavinio ,, UZtikrinti tinkamg, pozityviq ir SiuolaikiSkq ugdytiniy kultiirinés paZangos raiskq“
rezultatai:

* organizuoty jvairiy veikly ir renginiy, kuriems sudaromos koncertinés programos, skaicius — 44
(planuota siektina reikSmé — 44);

» mokiniy ir mokytojy surengty koncerty, socialiniams partneriams, bendruomenei ir miesto
visuomenei, skai¢ius — 6 (planuota siektina reik§mé — 3);

* organizuoty ir jgyvendinty Salies, tarptautinio lygmens konkursy, festivaliy, projekty skaicius —

4 (planuota siektina reikSmeé — 3);




* rengti, jgyvendinti projektai, skaicius — 23,;

« Savivaldybés lygmens organizuoty ir jgyvendinty projekty (pateiktos paraiskos finansavimui
gauti), skaiCius — 2 (planuota siektina reik§mé — 2);

* mokyklos lygmens organizuoty ir jgyvendinty projekty, skai¢ius — 5 (planuota siektina reikSmeé —
4);

* vykdyti Salies ir Savivaldybes lygmens projektai, skaicius — 16;

» mokiniy, dalyvavusiy savivaldybés, Salies bei uzsienio renginiuose, projektuose, dalis — 100 proc.
(planuota siektina reiksmé — 100 proc.) ;

* mokiniy, pelniusiy prizines vietas Salies, regiono, tarptautiniuose konkursuose, dalis — 35 proc.
(planuota siektina reik§mé — 35 proc.);

* surengta 16 parody jvairiose Kupiskio miesto ir rajono erdvése, 3 parodos Vilniuje (2 LR Seime,
1 VDU galerijoje), 5 — virtualios (planuota siektina reikS§mé — 5). Dalyvavo 73 proc. mokiniy
(planuota siektina reikSmé — 60 proc. mokiniy);

» organizuotos 8 kirybinés-edukacinés laboratorijos skatinanc¢ios mokiniy kiirybiniy idéjy
jgyvendinimg, mokymosi sékmés ir motyvacijos raisSka (planuota siektina reikSmé — 2). Dalyvavo
62 proc. mokiniy (planuota siektina reik§mé — 50 proc.).

Strateginio tikslo ,, Stiprinti paveikig, mokymgq(si) skatinancig, aplinkg “ rezultatai.

UZzdavinio ,, Didinti darbuotojy profesinj kapitalg (;mogiskyjy, sprendimo priémimo)“ rezultatai:
» mokytojy, parengusiy ilgalaikius teminius planus ir atnaujinusiy ugdymo turinj, orientuotg j
daugumos mokiniy gebéjimus ir poreikius, kuriuose paveikiai integruotas ir apibréztas bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymas, dalis — 100 proc. (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);

* tévy (globéjy) ir bendruomenés nariy gerai ir labai gerai vertinusiy mokyklos pastangas uztikrinti
mokiniy mening raiska, dalis — 85 proc. (planuota siektina reikSmé — 77 proc.);

» mokytojy, vedusiy inovatyvias pamokas ir organizavusiy inovatyvias veiklas, stiprinancias
mokiniy bendrgsias ir dalykines kompetencijas, dalis — 90 proc. (planuota siektina reik§mé — 90
proc.);

* 100 proc. vedamy pamoky vyravo stiprus pamokos aspektas — mokinio jsitraukimas j aktyvy
mokymasi ir mokytis padedantis vertinimas, numatant tolimesnius mokymosi zingsnius (planuota
siektina reik§mé — 100 proc.);

* mokyklos bendruomenés nariy, kélusiy kompetencijas ne maziau kaip 40 val. ilgalaikése
kvalifikacijos tobulinimo programose, dalis — 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100 proc.);

» pamoky, kuriose mokytojai, taiko ugdymo naujoves, dalis —85 proc. (planuota siektina reikSmé —

85 proc.).




Uzdavinio ,, Kurti (realizuoti) inovatyvig ugdymo(si) aplinkq“ rezultatai:

* naujai jsigyty muzikos instrumenty, skaiCius — 4 (pianinas, saksofonas, 2 sceniniai elektroniniai

pianinai) (planuota siektina reikSmeé — 3);

* Sivolaikiniam ugdymui pritaikyty edukaciniy erdviy, priemoniy atnaujinimas, skaicius — 2

(planuota siektina reikSmé — 2).

Kiti mokyklos paZangai svarbiis veiklos faktai ir jy rezultatai:

1. Mokyklos veiklos kokybés iSorés vertinimo metu iSorés vertintojy fiksuotos i§vados:

e 1.1. Ugdoma vaiky bendroji ir dalykiné (profesin¢) kompetencija— aukstas lygis;

e 2.2. Ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galéty pasidziaugti savo pasiekimais,
gebéty jveikti nesekmes— aukstas lygis;

e 8. Bendradarbiavimas ir bendravimas — aukstas lygis;

e 9.3. Ugdymo procesas yra individualizuotas ir lankstus, esant tam tikroms situacijoms gali vykti
ne pagal iSankstinj plang, taciau veiklos dera su planuotu turiniu — aukstas lygis;

e 11.3. Vaikas turi galimybg rodyti iniciatyva, jauciasi saugus ir pasitikintis savimi bei kitais, gali
iSreiks$ti savo nuomong — aukstas lygis.

2. Suorganizuotas l-asis respublikinis ansambliy konkursas ,,Muzikuokime drauge*.

3. Dalyvavome ,,Kalédiniy egluciy parko‘ konkurse Palévenés Domininkony vienuolyne.




I SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

uzduotys) nustatytos uzduotys
ivykdytos)

1.1. Tobulinti ugdymo | Kokybiskas 1. Iki 2025-12-01 | 1. Parengta ir savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime — metodinéje
proceso organizavimg, | ugdymas parengta ir pristatyta | dienoje ,,Lyderiy dialogas: dalijimasis patirtimi ir i§$tkiais®, skirtoje mokiniy
siekiant kiekvie'nq savivaldybés  Svietimo | pagiekimy stebésenai, pazangos analizei ir veikly tobulinimui, pristatyta
rr;oil;ﬁugsasmenlnes 15;2%% vadovy psiiﬁ?ilﬁg sisteminé pamoky ir ugdymo veikly stebéjimo rezultaty analizé. Atlikta
pazang fezulta?q anaJlizé, lyginamoji 2024-2025 m. m. ir 2025-2026 m. m. pamoky ir ugdymo veikly

jvardintos priemonés stebésenos analizé, kurios metu buvo vertinama ugdymo proceso organizavimo

ugdymo kokybei gerinti.
2. 2025 m. birzelio mén.
organizuotas vakaro
renginiy ciklas (mokiniy
1ISmokimo
demonstravimas)
visuomenei prie miesto
fontano.

3. Sukurtos / atnaujintos

ne maziau kaip dvi
Siuolaikiniam  ugdymui
pritaikytos  edukacinés

erdveés / priemonés.

ir ugdymo kokybé. Analizés pagrindu isryskintos stipriosios ugdymo proceso
sritys, identifikuotos tobulintinos sritys bei suformuluotos tikslingos priemonés
ugdymo kokybei gerinti, siekiant priimti duomenimis gristus sprendimus.
Parengtas ir pristatytas praneSimas ,,KupiSkio meno mokyklos pamoky
stebéjimo analizé®, kuriame apibendrinti stebésenos duomenys, pateiktos
iSvados ir rekomendacijos ugdymo proceso tobulinimui (Pranesimas. Kupiskio
r. SPT 2025-12-02 pazyma Nr. VS-146).
Direktoriaus vadybinis indélis (esminiai punktai):
einicijavau ir koordinavau sisteming pamoky ir ugdymo veikly stebéseng,
sukiiriau vieningg pamoky stebéjimo tvarkq su aiskiais kriterijais, orientuotais
j mokiniy individualiq pazZangq, pamokos uzdavinio pamatavimq, ugdymo
diferencijavimgq ir aktyvy mokiniy jsitraukimgq,
suztikrinau nuosekly duomeny rinkimq ir jy analize, kartu su direktoriaus

pavaduotoja ugdymui atlikau lyginamgjqg 2024—2025 m. m. ir 2025-2026 m. m.




pamoky ir ugdymo veikly stebésenos analize, leidusiq objektyviai jvertinti
ugdymo proceso organizavimo ir ugdymo kokybés pokycius;

canalizés pagrindu inicijavau konkreciy ugdymo kokybés gerinimo priemoniy
formulavimgq ir jy integravimgq | mokyklos veiklos planavimg, siekiant kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos,

»parengiau ir pristaciau savivaldybés Svietimo jstaigy vadovy pasitarime —
metodinéje dienoje ,,Lyderiy dialogas: dalijimasis patirtimi ir isSukiais* —
duomenimis gristq pranesimq apie pamoky stebéjimo rezultatus ir ugdymo
kokybés gerinimo priemones, prisidédama prie savivaldybés ugdymo kokybés
kultiiros stiprinimo.

2. Parengtas ir jgyvendintas birzelio ménesio projektas-renginiy ciklas
»Skambantys fontanai“, kurio pagrindu organizuotas vieSy renginiy ciklas —
mokiniy iSmokimo demonstravimas miesto bendruomenei Kupiskio vieSosiose
erdvése. Projektas buvo integruotas j ugdymo procesa kaip kryptinga mokiniy
pazangos ir ugdymo kokybés vertinimo forma realioje kulturinéje aplinkoje. Jo
metu surengti 4 menings ir edukacinés vertés koncertai (2 prie miesto fontano
ir 2 Kupiskio vieSojoje bibliotekoje bei Kupiskio baznycioje), apimantys solinio
ir chorinio dainavimo, jvairiy instrumenty bei sakralinés muzikos programas,
taip pat pristatyta mokiniy dailés paroda ,,Taikos Karaliené*. Renginiy turinj
sudar¢ festivaliai ir koncertai bei parodos ,,Mes — Lietuvos vaikai* atgarsiai,
,Plaukiantys garsai®, ,,Nuo DO iki WOW*, | Kupiskio miesto Svent¢ SALA
545%“1r ,,Regina Pacis®, uztikrinant platy ugdymo turinio spektra ir visy mokiniy
isitraukimg. Renginiy ciklas sudaré salygas mokiniams praktiskai taikyti
ugdymo procese igytas kompetencijas, leido vertinti jy menin¢ ir asmening
pazanga, stiprino motyvacija bei sceninius geb¢jimus ir uZtikrino ugdymo
proceso atvirumg visuomenei. | projekta integruotas renginys ,,Meno miizy
palytéti“ — laureaty koncertas ir paroda Kupiskio rajono vieSojoje bibliotekoje
— jprasmino mokiniy pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose




konkursuose, uztikrino jy vie$g pripazinimg ir nuosekliai prisidéjo prie ugdymo
kokybés bei kiekvieno mokinio asmeninés pazangos stiprinimo. Mokiniy, tévy
ir mokytojy apklausy duomenimis, 90 proc. bendruomenés nariy teigiamai
vertina kurybiSkuma ir saviraiskg skatinancig aplinka, o 77 proc. tévy pazymi,
kad Mokykla sudaro salygas vaiky meninei, emocinei ir vertybinei brandai.
Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo iSvada: Rodiklio ,,Asmenybés
augimas, siejant ugdymg su gyvenimu* vertinimas: aukstas lygis. Rodiklio
aspektas ,,2.2. Ugdymo procesas planuojamas taip, kad vaikas galéty
pasidziaugti savo pasiekimais, gebéty jveikti nesékmes® iSskiriamas kaip
stiprusis Mokyklos veiklos aspektas. (Koncertinés programos, afisos,
bendradarbiavimo rastai. Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook” Kupiskio
meno mokykla ir Mokyklos internetiné svetainé www.kmm.lt Kupiskio meno
mokykla, TV Kupiskény studija, laikrastis ,,KupiSkény mintys®).

Direktoriaus vadybinis indélis (esminiai punktai):
einicijavau ir parengiau projektq-renginiy ciklq , Skambantys fontanai* kaip
kryptingg ugdymo proceso dalj, orientuotq j mokiniy ismokimo demonstravimg,
individualios pazangos vertinimq ir ugdymo kokybés stiprinimg realioje
kultirinéje aplinkoje;

sstrategiskai suplanavau ir koordinavau visq viesy renginiy ciklg, priémiau
sprendimus dél miesto vieSyjy erdviy pasirvinkimo, uztikrinau organizacinius,
logistinius ir viesSinimo sprendimus, leidusius pasiekti placiq miesto
bendruomene;

sinicijavau ir plétojau partnerystes su Kupiskio viesgja biblioteka ir Kupiskio
kultiiros centru, uztikrindama projekto tvarumg, renginiy kokybe ir mokyklos
atvirumg visuomenei,
stelkiau mokytojy bendruomene bendrai veiklai, sudariau sqlygas muzikos ir
dailés dalyky integracijai, uztikrinau, kad renginiy turinys atliepty ugdymo
tikslus, mokiniy pasiekimus ir individualiq pazangg,



http://www.kmm.lt/

sinicijavau projekto ,,Meno miizy palytéti* vykdymq ir integravimg, siekdama
vieSai jprasminti mokiniy pasiekimus respublikiniuose ir tarptautiniuose
konkursuose bei stiprinti auksty siekiy ir motyvacijos kultiirg mokykloje.

3. Mokykloje sukurtos / atnaujintos 3 Siuolaikiniam ugdymui pritaikytos
edukacinés erdvés / priemonés bei kryptingai atnaujinta ugdymo infrastruktira.
Fortepijono klasé papildyta naujos kartos pianinu, uztikrinan¢iu aukstg atlikimo
ir mokymo kokybe. Subaciaus skyriaus klaséje jrengta interaktyvi lenta,
sudariusi galimybes taikyti skaitmeninius ugdymo metodus ir didinti mokiniy
jsitraukimg. Buvo atnaujinta katilinés patalpa ir pritaikyta archyvui bei
planuojamai naujai ugdymo klasei, iSpleciant edukaciniy erdviy pasitlg.
Mokykla aprupinta Siuolaikinémis ugdymo priemonémis: 1 saksofonu, 1
pianinu, 2 elektroniniais sceniniais pianinais, dailés ugdymo reikmenimis
(parody rémeliai, dazai, molis, drobés ir kt.), mikSeriniu jgarsinimo pultu bei 3
kompiuteriais. Tai uztikrina kokybiSskg pamoky ir renginiy organizavimg. 70
proc. pedagogy visiSkai sutinka, o 30 proc. linke pritarti, kad mokyklos
materialiniai iStekliai yra pakankami ir atitinka ugdytiniy poreikius. Sie
rezultatai rodo, jog Mokykla uztikrina tinkamg infrastruktiirg kokybiskam, ypac
praktiniam meniniam, ugdymui, kurio sékmé priklauso nuo atitinkamy
instrumenty, priemoniy ir ugdymo aplinkos. (Mokyklos 2025 m. biudzeto
projektas; katilinés remonto sgmata; ugdymo turinio ir procesy stebésenos
protokolai; mokytojy apklausos dél ugdymo priemoniy pakankamumo ir
edukaciniy aplinky vertinimo).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):

einicijavau ir strategiskai suplanavau ugdymo priemoniy bei edukaciniy erdviy
atnaujinimq, remdamasi bendruomenés poreikiy analize, mokiniy pasiekimy
duomenimis ir ugdymo kokybés vertinimo rezultatais;




telkiau

bendruomene sprendimy priémimui ir identifikavau prioritetinius ugdymo

corganizavau Mokytojy tarybos ir metodiniy grupiy diskusijas,

infrastruktiiros atnaujinimo poreikius;

sparengiau ir koordinavau 2025 m. biudzeto projektq, uZtikrinau tikslingg
finansiniy ir materialiniy istekliy paskirstymq ugdymo kokybei ir mokiniy
pazangai stiprinti;

sinicijavau ir koordinavau fortepijono klasés apriupinimg naujos kartos pianinu
bei Subaciaus skyriaus klasés modernizavimq jrengiant interaktyvig lentgq,
sudarant sqlygas Siuolaikiniams ugdymo metodams taikyti;

sinicijavau katilinés patalpy atnaujinimg ir jy pritaikymg archyvui bei
planuojamai naujai ugdymo klasei, ispleciant edukaciniy erdviy pasiiilg ir
uztikrinant tvary infrastruktiros naudojimgq,

eplétojau partnerystes su Kupiskio kultiiros centru, biblioteka ir muziejumi,
pritraukdama projektiniy lésy papildomoms ugdymo priemonéms,
sorganizavau instrumenty, miksSerinio pulto ir trijy
kompiuteriy jsigijimq, uztikrindama Siuolaikiskq, kokybiskq ir mokiniy pazangq

dailés priemoniy,

skatinancig ugdymo aplinkg.

ISvada.

Uzduotis 1.1. jvykdyta. Patobulintas ugdymo proceso organizavimas sudaré
sglygas kiekvieno mokinio asmeninés pazangos augimui. Numatyti rezultatai ir
ju rodikliai pasiekti, 2 ir 3 vertinimo rodiklis vir$ijo lukescius.

1.2. Kurti ir puoseléti

partneryste
bendradarbiavima,
skatinti  mokiniy
mokytojy tinklaveika

1r

ir

Realizuojamos
veiklos
bendradarbiaujant
su Kitomis
institucijomis

1. Organizuotas
muzikavimo
puciamaisiais
instrumentais  festivalis,
kuriame dalyvauja visy
Panevézio regiono

1. Mokykla buvo aktyviu regioninio ir tarptautinio bendradarbiavimo centru,
suorganizuodama 4 respublikinius ir tarptautinius muzikos festivalius-
konkursus, apimancius skirtingas muzikinio ugdymo sritis — puciamyjy
instrumenty, vokaliniy ansambliy, kankliy bei jvairios sudéties instrumentiniy
ir vokaliniy ansambliy atlikimg. Organizuotas II tarptautinis mediniy ir variniy
puciamyjy instrumenty solisty festivalis-konkursas ,,Muzikos giisis 2025

Festivalis-konkursas subiiré¢ daugiau nei 50 jaunyjy atlikéjy i§ Lietuvos ir
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savivaldybiy muzikos /
meno mokykly atstovai.
2. Bendradarbiaujant su

savivaldybés kultiiros
Istaigomis parengtas ir,
gavus finansavimg
projekto léSomis
1gyvendintas lygmens
,,Regioninis Sélijos
festivalis‘®, skirtas
regiono tapatumo
(tarmes, dainavimo,
muzikavimo)  tradicijy
1Ssaugojimui.

3. Organizuoti 2 plenerai
dailés ir muzikos srityse,
pasitelkiant Salies

universitety potenciala.

uzsienio muzikos ir meno mokykly, jame dalyvavo visy Panevézio regiono
savivaldybiy muzikos ir meno mokykly mokiniai, mokytojai bei
koncertmeisteriai. Renginys puoseléjo aktyvig partneryste, paskatino mokiniy
ir mokytojy bendradarbiavimg bei garsino Mokykla kaip regioninj ir tarptautinj
meninio ugdymo traukos centrg. Partnerystés ir bendradarbiavimo stiprinimui
taip pat buvo organizuoti Kiti reikSmingi respublikiniai renginiai: VII
respublikiné vaiky ir jaunimo vokaliniy ansambliy Sventé-konkursas ,,Pasiimsiu
paukscio balsg®, respublikinis festivalis-konkursas ,,Kankliy giesmé 2025 bei
I-asis respublikinis ansambliy konkursas ,Muzikuokime drauge“. Siuose
renginiuose dalyvavo mokiniai ir mokytojai 1§ daugelio Lietuvos savivaldybiy,
stiprindami mokykly tarpusavio rySius, profesing sklaidg ir mokiniy kiirybine
saviraiSkg (Konkursy nuostatai, Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook”
Kupiskio meno mokykla ir internetiné svetainé www.kmm.lt Kupiskio meno
mokykla, TV Kupiskény studija; laikrastis ,,KupiSkény mintys®).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):

* inicijavau ir strategiskai suplanavau keturiy respublikiniy ir tarptautiniy
muzikos festivaliy-konkursy organizavimqg (puciamyjy instrumenty, vokaliniy
ansambliy, kankliy ir jvairios sudéties ansambliy), stiprinant Mokyklos, kaip
regioninio ir tarptautinio meninio ugdymo centro, vaidmenj;

» suburiau festivaliy-konkursy jgyvendinimo komandas, skatinau mokytojy
lyderyste, uztikrinau darbo uzmokestj (paskyriau bendruomenines valandas)
renginiy organizavimui ir uztikrinau aisky atsakomybiy pasiskirstymg;

* koordinavau renginiy nuostaty rengimgq, tvirtinimq ir sklaidg, planavau bei
kontroliavau finansiniy istekliy panaudojimgq, uztikrindama skaidry ir tikslingg
lésy valdymg;

* inicijavau ir palaikiau aktyvy bendradarbiavimg su visy Panevézio regiono
savivaldybiy muzikos ir meno mokyklomis bei kultiiros partneriais, sudarydama
sglygas plataus masto mokiniy ir mokytojy tinklaveikai;
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* nuosekliai koordinavau visus festivaliy-konkursy jgyvendinimo etapus — nuo
idéjos ir dokumentacijos parengimo iki renginiy organizavimo ir rezultaty
apibendrinimo — uztikrindama jy kokybe, testinumgq ir edukacine verte,

» sudariau sglygas mokiniy ir mokytojy profesinei sklaidai, kiirybinei
saviraiskai ir tarpinstituciniam bendradarbiavimui, stiprindama Mokyklos
matomumgq ir reputacijq regioniniu bei tarptautiniu mastu.

2. Mokykla nuosekliai stiprino ugdymo kokybe per kultiiring partneryste,
regioningés tapatybés puoseléjimg ir mokiniy jtraukimg j profesionalius kultiiros
procesus. Bendradarbiaujant su KupiSkio kultiiros centru buvo parengtas ir
1gyvendintas lygmens projektas — ,,Regioninis S¢élijos festivalis®, tapes svarbia
ugdymo proceso dalimi. Mokyklos mokiniai Siame projekte dalyvavo kaip
aktyvis kiuréjai ir atlikéjai: muzikos skyriaus mokiniai dalyvavo Séliy dainy ir
sutartiniy edukaciniuose mokymuose, dailés ugdymo programos mokiniai
parengg ir pristaté paroda ,,Kupiskio krasto dainos®, skirtg tarptautinei folkloro
Sventei ,,S¢liy dainos ir giesmés*. Projektas buvo finansuotas Lietuvos kultiiros
tarybos ir KupiSkio rajono savivaldybés I€Somis, tod¢l jgijo regioninj lygmen;,
0 Mokyklos ugdymo veikla buvo integruota j platesnj Sélijos kultiiros
i$saugojimo ir sklaidos konteksta. Sis festivalis tapo pavyzdiniu kokybisko
ugdymo modeliu, nes mokiniai mokési ne tik klas€je, bet ir realioje kultiirinéje
aplinkoje, ugdymas buvo susietas su gyva regiono tradicija, stipréjo mokiniy
tapatumas, motyvacija ir pasididziavimas savo krastu. Kryptingai buvo
ugdomos ne tik meninés, bet ir socialinés, kultiirinés bei komunikacinés
kompetencijos. Mokykla plétojo bendradarbiavimg su Kupiskio kulttiros centru,
KupiSkio muziejumi, Ukrainos centru Kupiskyje, tautodailininky studija
,Zidinys“ bei kitais socialiniais partneriais. Jgyvendino 7 savivaldybés lygio
projektus, kurie sustiprino ugdymo, kultiiros ir bendruomenés rySius. Svarbus
vaidmuo teko Kupiskio kultiiros centro sakralinés muzikos projektui-festivaliui
»Regina Pacis®, kurio metu 7 Kupiskio rajono baznyciose koncerty metu buvo
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eksponuojama dailés mokiniy paroda ,,Taikos Karaliené*. Projektas ,,Kupiskio
miesto Sventé SALA 545 apémé koncertus, parodas ir viesyjy erdviy menines
instaliacijas, kartu su tautodailininky studija ,,Zidinys“ jgyvendintas projektas
,»Kupos pakranté — miesto Sventéje* tapo reikSminga miesto Sventés menine
dalimi. Bendras projektas su Ukrainos centru — paroda ,,Angelai” — skatino
socialing partneryste, empatijg ir kultGrinj dialogg, o festivalis-edukaciné
pamoka ,,Sokio sikuryje®, jgyvendinta su vietos Sokiy kolektyvais, stiprino
mokiniy scening patirt] ir bendruomeniSkuma. (Projekty ir renginiy nuostatai,
koncerty programos, parody apraSymai, Mokyklos socialinis tinklapis
,,Facebook” Kupiskio meno mokykla ir internetiné svetainé www.kmm.It
Kupiskio meno mokykla, TV Kupiskény studija; laikrastis ,,Kupiskény
mintys*).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):
einicijavau Mokyklos jsitraukimg j Savivaldybé lygmens projektq ,, Regioninis
Sélijos festivalis “, strategiskai siejant ugdymo procesq su regioninés tapatybés
(tarmés, dainavimo, muzikavimo tradicijy) puoseléjimu ir gyva kultiarine
praktika;

ssubiiriau mokytojy komandq ir koordinavau ugdymo veikly integravimg j
projektg, sudarydama lankscias organizacines ir pedagogines sqlygas
netradiciniam ugdymui (pamoky perkélimui j kultivines erdves, edukacijas,
koncertus, parodas);

dalyvavau projekto veikly planavime ir jgyvendinime, uztikrinau, kad mokiniai
veikty kaip aktyviis kultiiros kiiréjai ir atlikéjai, o ugdymas biity orientuotas j
realias menines, socialines ir kultirines patirtis;

sinicijavau ir palaikiau sistemingg partneryste su Kupiskio kultiiros centru,
muziejumi, tautodailininky studija , Zidinys*, Ukrainos centru Kupiskyje ir
kitais socialiniais partneriais, stiprindama Mokyklos tinklaveikq ir matomumgq
regione,
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sinicijavau ir koordinavau 7 savivaldybés lygmens partnerystés projektus,
suderindama mokiniy ugdymo tikslus su bendruomenés kultiriniais poreikiais
ir pritraukdama finansavimq jy jgyvendinimui (tarp jy — projekto ,,Regina
Pacis*“ lésos),

suztikrinau, kad projektiné veikla tapty ne pavieniais renginiais, o nuoseklia
ugdymo ir kultirinés partnerystés sistema, stiprinancia mokiniy menine,
socialing ir pilieting brandg bei Mokyklos vaidmenj kaip aktyvaus regiono
kultiiros centro.

3. Mokykla kryptingai jgyvendino uzduotj plétoti partneryste ir tinklaveika,
bendradarbiaudama su VDU Svietimo ir Muzikos akademijomis. Buvo
sékmingai organizuotos 2 pagrindinés veiklos — dailés pleneras ir muzikos-
dailés vasaros stovykla. Dailés pleneras ,Palévenés baroko perlai®,
jgyvendintas kartu su VDU Svietimo akademijos déstytoja G. Riskute ir
studentais, suteiké mokiniams galimybe pazinti kultdros pavelds, kurti
profesionalioje akademinéje aplinkoje ir dalyvauti bendrose kiirybinése
veiklose. Projekto rezultatai buvo pristatyti parodoje-koncerte bei jamzinti 2026
m. kalendoriuje. Vasaros stovykloje ,,Meno magija“, bendradarbiaujant su
VDU Muzikos akademijos docentu P. Velikiu, vyko integruotos muzikos ir
dailés kurybinés laboratorijos. Mokiniai sukiiré muzikos kompozicija
,Linksmasis vasaros akordeonas* ir parengé¢ plenero paroda ,,Muzika, kas tai?*,
atskleidziancig meny sgveika. Abi veiklos sustiprino mokiniy ir mokytojy
kiirybines, bendradarbiavimo ir profesines kompetencijas, plétojo mokyklos
ry$ius su universitetu bei prisidéjo prie SiuolaikiSko meninio ugdymo (Projekto
nuostatai, vasaros stovyklos paraiska ir programa, Mokyklos socialinis tinklapis
,,Facebook” Kupiskio meno mokykla ir internetiné svetainé www.kmm.It
Kupiskio meno mokykla, Mokyklos YouTube kanalas).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):
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einicijavau ir strategiskai isplétojau partneryste su NDU Svietimo ir Muzikos
akademijomis, uzmezgiau bendradarbiavimg su déstytojais ir nukreipiau
veiklas | mokiniams ir Mokyklai reiksmingus ugdymo tikslus,

ssubiiriau ir telkiau dailés ir muzikos mokytojy komandq, skatindama jy
lyderyste, jsitraukimq ir tarpdalykinj bendradarbiavimg, uztikrinant aiskig
plenery ir stovyklos ugdomgjq prasme,

inicijavau, rengiau ir koordinavau dailés plenero ir muzikos-dailés vasaros
stovyklos projektines paraiskas, konsultavau mokytojus dél veikly turinio,
struktiiros ir biudzety, uZtikrinau atitiktj finansavimo ir partnerystés
reikalavimams;

splanavau ir koordinavau veikly jgyvendinimq, sprendziau organizacinius ir
finansinius klausimus (grafikai, erdveés, istekliai, partneriy jtraukimas),
uztikrindama sklandy ir kokybiskq veikly vykdymq,

sinicijavau ir uztikrinau veikly rezultaty sklaidg (parodos, koncertai,
kalendoriaus leidyba, vieSinimas), stiprindama Mokyklos matomumg,
partnerystés testinumgq ir Siuolaikisko meninio ugdymo jvaizdj.

ISvada.

Uzduotis 1.2. jvykdyta. Kryptingai kuriant ir puosel¢jant partneryste bei
bendradarbiavimg, sudarytos palankios sglygos mokiniy ir mokytojy
tinklaveikai, dalijimuisi patirtimi bei gerosios praktikos sklaidai. Numatyti
rezultatai ir jy rodikliai pasiekti, 1 vertinimo rodiklis vir$ijo ltikescius.
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1.3.
mokyklos
kiirybiskuma
skatinancios
ugdymo(si)

karimas

Besimokandios

Ir

aplinkos

Skatinamas
bendradarbiavimu
gristas pedagogy
profesinis bei
asmeninis
tobuléjimas,
mokyklos
mikroklimato ir
bendradarbiavimo
kultiiros augimas.

1. Suorganizuoti bendri
ilgalaikiai mokymai
(ilgalaikés  programos)
mokyklos bendruomenei
profesiniy kompetencijy
tobulinimui.

2. 100 proc. mokytojy

dalyvaus kartu su
mokiniais meistriSkumo
ir edukaciniuose

renginiuose ir kiirybinése
dirbtuvése. 80  proc.
skaitys praneSimus ir
vykdys gerosios patirties
sklaida.

1. Mokykloje pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas vykdomas
kryptingai, atsizvelgiant | mokytojy veiklos jsivertinimo rezultatus, nustatytus
poreikius ir Mokyklos strategines ugdymo Kryptis. Pagrindinis strateginis
tikslas — padéti ugdytiniams pasiekti jy galimybes ir likesCius atitinkancig
mening brandg, o vienas svarbiausiy uzdaviniy — nuosekliai stiprinti darbuotojy
profesinj kapitalg. Mokykloje buvo skatinamas bendradarbiavimu grjstas
pedagogy profesinis augimas ir sudarytos sglygos nuolatiniam kompetencijy
tobulinimui. Organizuotos 2 ilgalaikés kvalifikacijos tobulinimo programos,
orientuotos ] pedagogy lyderystés, bendradarbiavimo kultiros ir ugdymo
kokybés stiprinimg. Programa ,,Mokytojy lyderyst¢ formuojant mokinio
asmenybe™ (60 val. kvalifikacijos tobulinimo programa Nr. 23-21;
akreditavimo kodas 213003836) apémé visg Mokyklos bendruomeng; jos metu
100 proc. pedagogy tobulino kompetencijas, susijusias su atnaujintu ugdymo
turiniu, mokiniy motyvacija ir Siuolaikinémis ugdymo strategijomis, ypac
muzikos ir dailés srityse. Taip pat pradéta jgyvendinti ilgalaiké 2025-2026 m.
m. kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Inovatyvus ir darnus ugdymas* (64 val.
kvalifikacijos tobulinimo programa Nr. 23-21 (akreditavimo kodas
213003836), skirta pedagogy bendryjy ir profesiniy kompetencijy, lyderystés,
kiurybiSkumo bei emocinés geroveés stiprinimui. Programa orientuota |
inovatyviy ugdymo metody taikymg, jtraukties plétojimg ir mokymuisi
palankios, bendradarbiavimu gristos Mokyklos kultiiros stiprinima. Parengtas
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo planas, kuris buvo aptartas Mokytojy
tarybos posédyje (2025-08-27, protokolo Nr. 5; direktoriaus 2025-08-29
isakymas Nr. V-13). Plane numatyti veiksmai orientuoti i pedagogy lyderystés
ir bendradarbiavimo kulttiros stiprinima, Mokyklos mikroklimato gerinima,
dalykiniy ir bendryjy kompetencijy gilinima, profesinés refleksijos ugdyma,
kultirines lyderystés puoseléjima bei tvarios, mokymuisi atviros bendruomeneés
kiirimg. Visi kvalifikacijos tobulinimo veiksmai buvo nuosekliai siejami su
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Mokyklos strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimu bei ugdymo kokybés
gerinimu, prisidedant prie pozityvaus Mokyklos mikroklimato ir
bendradarbiavimo kultiiros augimo. Mokyklos veiklos kokybés iSorinio
vertinimo i§vada: 4 rodiklio ,,Mokytojo kvalifikacija ir nuolatinis tobul¢jimas*
vertinimas — aukstas lygis (Kvalifikacijos tobulinimosi programos, Mokyklos
mokytojy tarybos protokolai, Mokyklos veiklos kokybés iSorinio vertinimo
1Svados).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):

sinicijavau ilgalaikiy kvalifikacijos tobulinimo programy poreikio analize ir
priémiau strateginj sprendimgq jgyvendinti dvi ilgalaikes programas, siejant jas
su Mokyklos strateginiais prioritetais ir ugdymo kokybés gerinimu,

ssubiiriau Mokyklos bendruomeng bendram mokymuisi, uztikrinau 100 proc.
pedagogy jsitraukimg | ilgalaikes kvalifikacijos tobulinimo programas ir
kryptingai skatinau bendradarbiavimo kultiiros stiprinimg;

skoordinavau ir priziiréjau kvalifikacijos tobulinimo procesq, sudariau
palankias organizacines sglygas pedagogy profesiniam augimui ir
bendruomeniniam mokymuisi;

eparengiau ir patvirtinau 2025-2026 m. m. mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
plang, uztikrindama jo atitikti Mokyklos strateginiams tikslams ir
bendruomenés poreikiams,

suztikrinau  kvalifikacijos tobulinimo rezultaty stebésenq ir refleksijq,
orientuodama bendruomeng | nuolatinj tobuléjimg, tvarius pokycius ir
pozityvaus Mokyklos mikroklimato stiprinimg.

2. 100 proc. mokytojy dalyvavo kartu su mokiniais meistriSkumo ir
edukaciniuose renginiuose bei kiirybinése dirbtuvése. 85 proc. mokytojy kartu
su vadovais aktyviai dalinosi profesine patirtimi, skaité ir rengé praneSimus,
ruo$¢ mokinius meistriSkumo  pamokoms, dalyvavo edukaciniuose
festivaliuose, konkursuose ir projektuose, taip tiesiogiai prisidédami prie
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Mokyklos bendruomenés profesinio augimo ir ugdymo kokybés stiprinimo. 40
proc. pedagogy Siose veiklose dalyvavo daugiau nei du kartus, demonstruodami
nuosekly jsitraukimg, atsakomybe ir auksSta profesinj aktyvumg. Buvo
igyvendinti 6 edukaciniai koncertai-pristatymai socialiniams partneriams, 6
meistriskumo pamokos-praktikumai ir kvalifikacijos tobulinimo kursai,
surengta 19 dailés parody, 18 kuriy dalis pristatytos respublikiniu mastu, taip pat
1gyvendintos 8 kiirybinés edukacinés laboratorijos ir 7 ciklo ,,Pamoka kitaip*
veiklos. Vykdytas tarpdisciplininis mokiniy ir mokytojy projektas (muzikos
istorija, dailé ir muzikos atlikimas) ,,M. K. Ciurlionio kodas* bei respublikinis
projektas ,,M. K. Ciurlionio muzikinis palikimas“ (jrasyti kiiriniai LRT radijo
studijoje ir perengta programa). Aktyviai bendradarbiauta su auksStosiomis
mokyklomis ir socialiniais partneriais. Vokalo ir akordeono meistriSkumo
pamokos buvo organizuotos kartu su LMTA ir VDU déstytojais bei studentais
(A. Liutkuté, P. Velikis, D. Karatajiené, G. Riskuté, N. Jakstonis, I.
Kulesevic¢iené, A. Rubezius, R. Cerniuté-Sun). Bendras kiirybinis projektas su
kompozitore R. Kauneckaite prisidéjo prie meninés raiskos, kairybiskumo ir
bendradarbiavimo geb¢jimy ugdymo, o bendradarbiavimas su Panevézio M.
Karkos pagrindine mokykla sudaré salygas praktiskai ieSkoti ir taikyti
Siuolaikinius, jtraukyjj ugdyma stiprinancius sprendimus. Jvairiy veikly metu
mokiniai jgijo vertingos sceninés, kiirybinés ir socialinés patirties, sustiprino
saviraiSka, pasitikéjima savimi, bendradarbiavimo ir kultiirinj sgmoninguma.
Mokytojai kryptingai tobulino profesines ir dalykines kompetencijas, stiprino
gebéjimg taikyti inovatyvius, patirtinius ugdymo metodus, dalintis gergja
patirtimi ir veikti bendradarbiaujancioje profesin¢je bendruomenéje. Veiklos
sustiprino Mokyklos kaip besimokancios organizacijos kultira, ugdymo
kokybe, mikroklimatg ir turéjo ilgalaikj teigiama poveikj mokiniy pazangai bei
partnerystéms su bendruomene. (Projekty nuostatai, koncertinés programos,
parody apraSymai, Mokyklos socialinis tinklapis ,,Facebook™ Kupiskio meno
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mokykla ir internetiné svetainé www.kmm.It Kupiskio meno mokykla, laikrastis
,,KupiSkény mintys*).

Direktoriaus vadybinis indelis (esminiai punktai):

* inicijavau ir kryptingai planavau meistriskumo ir edukacines veiklas,
sudarydama sqlygas 100 proc. mokytojy dalyvauti kartu su mokiniais
meistriskumo pamokose, edukaciniuose renginiuose ir kiirybinése dirbtuvése;

» subiiriau Mokyklos pedagoging bendruomene bendroms kiirybinéms ir
ugdomosioms veikloms su mokiniais, skatindama aktyvy mokytojy jsitraukimg,
profesing partneryste ir pasidalytgjq lyderyste,

* inicijavau ir koordinavau ilgalaike 64 val. kvalifikacijos tobulinimo programqg
., Inovatyvus ir darnus ugdymas “, uztikrindama 100 proc. mokytojy dalyvavimg
ir kryptingg programos turinio sgsajq su mokiniy ugdymo kokybés gerinimu;

* inicijavau ir plétojau bendradarbiavimg su aukStosiomis mokyklomis ir
socialiniais partneriais (LMTA, VDU, Panevézio M. Karkos pagrindine
mokykla), sudarydama sqlygas mokytojams ir mokiniams kartu dalyvauti
meistriskumo pamokose bei tarpdisciplininiuose projektuose;

* sudariau galimybes Mokyklos mokytojams tapti praneséjais, meistrisSkumo
praktiky vedéjais ir aktyviais gerosios patirties skleidéjais, kryptingai
skatindama, kad ne maziau kaip 80 proc. pedagogy dalintysi profesine
patirtimi;

* asmeniSkai jsitraukiau j profesinj tobuléjimq, dalyvaudama VDU Muzikos
akademijos seminare ,, Siuolaikiné meno mokykly vadovy lyderysté: teisés,
etikos ir partnerystés dermé* ir jgytas Zinias taikiau stiprinant Mokyklos
lyderystés ir bendradarbiavimo kultiirg,

* inicijavau ir jgyvendinau meistriSkumo Kursus-praktikumus ,, Sceninés atlikéjo
kvépavimo, vokalinés pozicijos ir aktorinio meistriskumo ugdymas * bei vokalo
meistriSkumo dieng ,,Kiryba ir interpretacija mokinio augimui ir meninei
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brandai*, sudarydama sqlygas mokytojams ir mokiniams kartu mokytis ir
tobuléti;

» wuztikrinau veikly planavimg, koordinavimg ir testinumg, skatindama
pakartoting pedagogy jsitraukimgq ir nuosekly profesinj aktyvumgq,

> stebéjau ir reflektavau veikly poveikj mokytojy profesiniam augimui ir
mokiniy pazangai, stiprindama Mokyklos kaip besimokancios, kiirybiskos ir
bendruomeniskos organizacijos kultiirg.

ISvada.

Uzduotis 1.3. jvykdyta. Kryptingai kuriant besimokanc¢ios mokyklos kultiirg ir
karybiskumg skatinan¢ias ugdymo(si) aplinkas, sudarytos salygos mokiniy ir
mokytojy aktyviam mokymuisi bei saviraiSkai.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Inicijavau dailés darby parodos, ,,Draugiskas aplinkai vaikas* ekologinio
tvarumo tema Lietuvos Respublikos Seime, pristatyma.

Sios parodos rengimas skatino mokiniy kiirybiskuma, ekologinj samoninguma
ir atsakomybe uz aplinkos i§saugojimg.

3.2. Dalyvavau Lietuvos muzikos ir meno mokykly vadovy asociacijos
tarybos veikloje ir suvaziavimuose, kuriuose buvo aptartos aktualios
Svietimo politikos, vadybos ir ugdymo organizavimo temos. Prisid¢jau
rengiant muzikos ir meno mokykly konkursy sertifikavimo kriterijus bei
teikiau sitilymus, skirtus renginiy kokybeli ir prestiZui stiprinti.

Sustiprintos vadovo vadybinés ir profesinés kompetencijos, kurios prisidé¢jo
prie efektyvesnio mokyklos veiklos valdymo. Igytos zinios apie dirbtinj
intelekta sudaré prielaidas inovatyviems ir skaitmeniniams sprendimams
ugdyme. SusipaZinta su moderniomis edukacinémis technologijomis, kurios
sudaro prielaidas ugdymo turinio modernizavimui ir tobulinimui. Konkursy
sertifikavimo kriterijai prisid¢jo prie konkursy struktiiravimo, aukStesnés jy

kokybés formavimo ir didesnio mokiniy pasiekimy pripaZinimo.
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3.3. Dalyvavau dviejose 40 val. ilgalaikése kvalifikacijos tobulinimo
programose (,,Siuolaikiné meno mokykly vadovy lyderysté: teisés,
etikos ir partnerystés dermé* ir ,,Vadovo meistrysté — lyderystés link®),
atliktos numatytos praktinés ir savarankisko darbo uZzduotys,
patobulintos lyderystés ir zmogiskyjy iStekliy valdymo kompetencijos.
Parengtos ir jgyvendintos dvi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programos: ,,Mokytojy lyderysté formuojant mokinio asmenybe* (60
val.) ir ,Inovatyvus ir darnus ugdymas* (64 val.). Dalintasi patirtimi —
skaityti 5 pranesimai apie komanding lyderyste, aktyvias mokymo(si)
strategijas ir kirybinj dialoga; moderuotos diskusijos apie pamokos
uzdavinio formulavimg ir rezultato pamatavimg bei mokiniy bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdyma.

Sustiprintos vadovo lyderystés ir zmogiskyjy istekliy valdymo kompetencijos
sudaré prielaidas tikslingesniam ugdymo proceso valdymui ir veiklos kokybés
gerinimui. Jgytos zinios ir parengtos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
programos jgalino mokytojus taikyti inovatyvesnius, j mokinj orientuotus ugdymo
metodus, kurie prisidéjo prie mokiniy motyvacijos ir pasiekimy gerinimo.
Dalijimasis patirtimi ir profesinés diskusijos prisid€¢jo prie pamokos kokybés
stiprinimo, aiSkesnio mokymosi uzdaviniy formulavimo bei mokiniy bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymo.

3.3. Inicijavau Mokyklos partnerystés tinklo stiprinimg. PasiraSytos 2
naujos bendradarbiavimo sutartys — su Vilniaus dailés akademija (2025-
05-27, Nr. BNS-30-(20.14)) ir Jurmalos vidurine muzikos mokykla
(2025-10-17, Nr. 2). Uztikrinau, kad Mokykla nuosekliai testy
bendradarbiavimo susitarimy jgyvendinimg, kurie néra formalis ar
deklaratyviis, bet grindziami realiu turiniu ir praktine veikla. Mano
iniciatyva plétojamos partnerystés apima bendrus projektus, kiirybinius
mainus, meistriSskumo pamokas, plenerus ir seminarus, sudarancius
salygas abipusei patir€iai ir profesiniam augimui.

Sustiprintas mokyklos partnerystés tinklas sudaré prielaidas platesnéms ugdymo ir
kiirybos galimybéms mokiniams bei mokytojams. Bendradarbiavimas su Vilniaus
dailés akademija praturtino ugdymo turinj ir sustiprino mokyklos prestiza, o
partneryst¢ su Jurmalos vidurine muzikos mokykla uZtikrino tarptautinj
bendradarbiavimg ir mokiniy tarpkultirines kompetencijas. Bendri projektai,
meistriSkumo pamokos, plenerai ir seminarai uztikrino mokiniy meninés brandos
ir ugdymo kokybés gerinimg, o sistemingas partnerystés jgyvendinimas didina
mokyklos matomumg ir reputacij.
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4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiuy buvo) ir rezultatai

y o . Rez_u_ltam Verti_nin?o md_ikhai Pasiekti rezultatai ir
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama, . o
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaitg)
Vertinimo Kriterijai Pazymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 40
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 3o 40
5.4. Ziniy, geb¢jimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3o 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 40
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduociy jvykd $ - .
zduocty pvykdymo aprasymas atitinkamas langelis

Virsijantis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo bent pus¢ vertinimo rodikliy likesdius X

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis

vertinimo rodiklius lukes¢ius O
.. . . . .. IS dalies

6.3. kd k d | sutart t > )
Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduoCiy pagal sutartus vertinimo atitinkantis

dikli
rodixiius lukes¢ius O

Neatitinkantis

6.4. Pusé ar daugiau uzduociy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius .
likes¢iy [
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Asmeninis meistriSkumas

7.2. Svietimo jstaigos ateities kiirimas

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai:




(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas
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(vardas ir pavardé)

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardé)

(data)

(data)



