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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

2024 m. KupiSkio meno mokykloje (toliau — Mokykla) buvo vykdomos dvi 2024-2026 mety
strateginio veiklos plano programas: Mokiniy meninés brandos Gigties uZtikrinimo ir Paveikios
mokyma(si) skatinandios aplinkos stiprinimo. Vykdytos 4 FSPU (formalyjj $vietima papildantis
ugdymas) programos — pradinio muzikinio ugdymo, pagrindinio muzikinio ugdymo, pradinio
dailés ugdymo ir pagrindinio dailés ugdymo ir 4 NVS (neformalus vaiky Svietimas) programos —
ankstyvojo meninio ugdymo, parengiamojo muzikinio ugdymo, kryptingo muzikinio ugdymo ir
dailés meninés saviraidkos.

Mokykla turéjo Subadiaus skyriy.

Mokyklos administracija — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybiy skaidius
— 2, darbuotojy skaidius - 2.

2024 m. Mokykloje dirbo 21 mokytojas. I8 jy — 15 (71,4 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo
sutartis. Mokytojai ekspertai — 2 (9,5 proc.), mokytojai metodininkai — 9 (42,9 proc.), vyresnieji
mokytojai — 7 (33,3 proc.), mokytojai — 3 (14,29 proc.). Mokykloje dirbo 4 nepedagoginiai
darbuotojai (2,4 pareigybes).

2024 m. spalio 1 d. Mokykloje mokeési 267 mokiniai: pagal pradinio muzikinio ugdymo programa
— 82; pagal pagrindinio muzikinio ugdymo programa — 50; pagal dailés pradinio ugdymo programa




—36; pagal dailés pagrindinio ugdymo programga — 39; pagal neformalaus ugdymo programas — 60.
Subaciaus skyriuje mokési ~ 12 mokiniy.

Strateginio veiklos plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas

2024 m. Mokykla veiklg organizavo vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2024—2026 m.
strateginiu veiklos planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2024 m. geguzés 6 d.
isakymu Nr. V-14 ,Dél Kupidkio meno mokyklos 2024-2026 mety strateginio veiklos plano
patvirtinimo® ir 2024 m. veiklos planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2024 m.
vasario 29 d. jsakymu Nr. V-6 ,Dél Kupitkio meno mokyklos 2024 mety veiklos plano
patvirtinimo®,

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys

* Mokinio asmenybés figtis:

- uZtikrinti kokybidka meniniy ugdymo programy vykdyma ir turinio atnaujinima;

- uztikrinti tinkamg, pozityvig ir $iuolaikiska ugdytiniy kultiirinés paZangos raiska.

*Mokymasi skatinanéias aplinkos tobulinimas:

- veiksmingai tobulinti darbuotojy profesinj kapitalg (zmogiskyjy, sprendimo priémimo);

- veiksmingai kurti (realizuoti) inovatyvia ugdymo aplinks.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai

2024 metais sékmingai jgyvendintas veiklos planas ir 2024 metais numatyti strateginio veiklos
plano tikslai.

2024-2026 mety strateginio plano ir 2024 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

* bendras Mokyklos mokiniy paZzangumas — 100 proc. (planuota siektina reikmé — 100 proc.);

« mokiniy, jgijusiy pradinj isilavinima, dalis — 100 proc. (planuota siektina reik¥mé — 100 proc.);
« mokiniy jgijusiy pagrindinj i§silavinima, dalis 100 proc. (planuota siektina reiksmé — 100
proc.);

* bendras Mokyklos paZangumo vidurkis — 9,2 balai;

* visy dailés mokiniy baigiamieji kiirybiniai darbai jvertinti auk§¢iausiais balais;

* puikiai, labai gerais ir gerais jvertinimais baigé 91 proc. mokiniu;

» muzikos specialybés paZzangumo vidurkis — 9,4 balai;

+ muzikos teoriniy discipliny pazangumo vidurkis — 8,6 balai;

+ dailés pazangumo vidurkis — 9,5 balai;

+ mokiniy dalyvavimy tarptautiniuose, $alies, apskrities, savivaldybés konkursuose,

festivaliuose, koncertuose, parodose, skaiius — 75 proc. (planuota siektina reik¥meé — 70 proc.);

* 90 proc. mokiniy dalyvavo kultfirines ir vertybines nuostatas formuojan¢ivose renginiuose




(planuota siektina reik§mé — 90 proc.);

» Salies lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 25;

» regiono lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 3;

« tarptautinio lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 30;

* surengta 14 parody jvairiose Kupiskio miesto erdvése, 10 — virtualiy, 1 — kituose rajonuose, 3
tarptautinés;

» renginiy (i8skyrus projektus) skai¢ius — 42;

» renginiuose (i8skyrus projektus) dalyvavusiy mokiniy, dalis — 100 proc.;

* rengti, igyvendinti projektai, skaiius — 12;

* vykdyti ir jgyvendinti Mokyklos lygmens projektai, skaiius — 6;

* vykdyti Salies ir Savivaldybés lygmens projektai, skaiéius — 6;

* projektuose dalyvavusiy mokiniy dalis — 100 proc. Projekty metu mokiniai i$bandé jvairius
veiklos biidus ir ugdé socialines emocines kompetencijas;

» surengtos 3 kiirybinés dirbtuves (laboratorijos) ir parodos kartu su mokytojais, mokiniais ir
tévais. Dalyvavo 62 proc. mokiniy (planuota siektina reik¥mé — 60 proc.). Renginys turéjo didelés
itakos asmenybés tig€iai, mokiniy ir tévy jsitraukimui j kiirybing veikla, tampriam bendravimui,
mokiniy emocinés idraiSkos ir atsakomybés stiprinimui;

* 100 proc. mokiniy pamoky ir jvairiy veikly metu stiprino socialines, emocines ir kultiirines
kompetencijas (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);

+ 100 proc. mokytojy uZtikrino efektyvy mokiniy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy ugdyma,

ju testinuma namy ir kitoje visuomenés gyvenimo aplinkoje (planuota siektina reik¥me — 100
proc.);

» 100 proc. vedamy pamoky vyravo stiprus pamokos aspektas — mokinio jsitraukimas j aktyvy
mokymasi ir mokytis padedantis vertinimas, numatant tolimesnius mokymosi Zingsnius (planuota
siektina reik§mé — 100 proc.);

* 90 proc. mokytojy vedé inovatyvias pamokas ir organizavo inovatyvias veiklas;

* 100 proc. mokiniy ne maZiau kaip 2 kartus per metus dalyvavo renginyje, atskleidZiant bendrasias
ir dalykines kompetencijas (planuota siektina reikdmeé — 2 kartai);

* 100 proc. mokiniy dalyvavo kultirines ir vertybines nuostatas formuojanéinose renginiuose
(planuota siektina reik¥meé — 100 proc.);

* 100 proc. mokiniy demonstravo i¥mokima (meninés kiirybos, muzikavimo ir pan.)

jvairiuose renginiuose ir dalyvavo mokyklos planuojamoje veikloje, renginiuose, kurie skatino

mokiniy asmenybés augima, siejant ugdyma su $iuolaikiniu gyvenimu;




* 75 proc. mokiniy dalyvavo socialiniy partneriy, $alies bei uZsienio renginiuose

(planuota siektina reikmé — 70 proc.);

NAUJA: kiti mokyklos paZangai svarbiis veiklos faktai ir jy rezultatai:

* parengtas ir jgyvendintas pilietinio ir tautinio ugdymo projektas ,,Ateitis laiko girnose®,
finansavimas gautas i§ Kupikio rajono savivaldybés biudzeto;

* parengtas ir jgyvendintas laisvalaikio uZimtumo ir vasaros poilsio projektas-kiirybiné

stovykla ,Mes Simtmegio dainose®, finansavimas gautas i§ Kupiskio rajono savivaldybeés biudzeto;
+ mokyklos muzikiniai kolektyvai dalyvavo LRT laidoje ,,Duokim garo®, kurioje pristaté

mening veiklg ir reprezentavo Kupiskio kraita.

« kiti svariis reprezentaciniai, renginiai: dailés paroda ir koncertas ,,Senovinés kupiskeény
vestuvés® Lietuvos Respublikos Seime, koncertas Kupiskio kultiros centre ,,Mero padékos

vakaras®.
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4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
ju rodikliai

4.1.

4.2.

4.3.

44,

4.5.

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;

4 — puikiai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 2¢ 3o 4o
5.2. I8tekliy (Zmogiskujy, laiko ir materialiniy) paskirstymas Io 20 3W 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas lo 20 3¢ 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidZiy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 2o 3% 40
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (paZymimas vidurkis) o 2o 3}( 4n

IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR

KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZzduotis jsivertinimas

T . Pazymimas
Uzduoéiy jvykdymo apra§ymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir viriijo bent puse vertinimo rodikliy l:_:;(f;é?ﬂ:@
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Atitinkantis
vertinimo rodiklius lokeséius [J
6.3. Jvykdyta ne maziau kaip pusé uzduoéiy pagal sutartus vertinimo I's‘dahes‘
dikli atitinkantis
roduidius lokes¢ius [
6.4. Pusé ar daugiau uzduodiy nejvykdyta pagal sutartus vertinimo Neatitinkantis

rodiklius

likeséiy I
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7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Lyderystés mokymui ir mokymuisi
7.2. Komandy formavimo ir jgalinimo

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai )
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)
8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos ivykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su $vietimo jstaigos vadovu)

9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sifilymai: Visos 2024 mety uZduotys jvykdytos ir virSijo kai
kuriuos sutartus vertinimo rodiklius. Mokyklos vadovo 2024 mety veikla vertinama kaip virSijanti
, lukescius.
(/%,é,/// (e / amj/w & (U2 b Widécv %
! (mokyklojé - molgyklos tarybos
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

(vardas ir ‘pavardé) (data)

darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sililymai:

(valstybinés $vietimo jstaigos savininko (parasas) (vardas ir pavarde) (data)
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(valstybinés §vietimo jstaigos savininko (para$as) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos

(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés ¥vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (para$as) (vardas ir pavardé) (data)



V SKYRIUS

KITU METU VEIKLOS LUKESCIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

8.1. Tobulinti ugdymo proceso
organizavima, siekiant kiekvieno
mokinio asmeninés pazangos

Kokybiskas ugdymas

1. Iki 2025-12-01 parengta ir
pristatyta savivaldybés Svietimo
jstaigy vadovy pasitarime pamoky
steb¢jimo rezultaty analizg,
jvardintos  priemonés  ugdymo
kokybei gerinti.

2. 2025 m. DbirZzelio mén.
organizuotas vakaro renginiy ciklas
(mokiniy iSmokimo
demonstravimas) visuomenei prie
miesto fontano.

3. Sukurtos/atnaujintos ne maziau
kaip dvi S$iuolaikiniam ugdymui
pritaikytos edukacinés
erdvés/priemonés.

8.2. Kurti ir puoseléti partneryste
ir bendradarbiavimg, skatinti
mokiniy ir mokytojy tinklaveikg

Realizuojamos
veiklos
bendradarbiaujant su
kitomis jstaigomis

1.  Organizuotas  muzikavimo
puciamaisiais instrumentais
festivalis, kuritame dalyvauja visy
Panevézio regiono savivaldybiy
muzikos / meno mokykly atstovai.
2 Bendradarbiaujant su
savivaldybés kultiiros jstaigomis
parengtas ir, gavus finansavimg
projekto  léSomis  jgyvendintas
lygmens  ,Regioninis  Sélijos
festivalis‘, skirtas regiono
tapatumo  (tarmés, dainavimo,
muzikavimo) tradicijy i$saugojimui.
3. Organizuoti 2 plenerai dailés ir
muzikos srityse, pasitelkiant Salies
universitety potenciala.

8.3. Besimokancios Mokyklos ir
kiirybiskuma skatinancios
ugdymosi ( si) aplinkos kiirimas

Skatinamas
bendradarbiavimu
gristas pedagogy
profesinis bei
asmeninis
tobuléjimas,
mokyklos
mikroklimato ir
bendradarbiavimo
kultiros augimas

1. Suorganizuoti bendri ilgalaikiai
mokymai (ilgalaikés programos)
mokyklos bendruomenei profesiniy
kompetencijy tobulinimui.

2. 100 proc. mokytojy dalyvaus
kartu su mokiniais meistriskumo ir
edukacinivose  renginiuose  ir
kirybinése dirbtuvése. 80 proc.
skaitys  praneSimus ir vykdys
gerosios patirties sklaida.




9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali buti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)

ildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Nedarbingumas, besitgsiantis nepertraukiamai vieng ménesj ir ilgiau.
9.2. Teisés akty pasikeitimai.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (paragas) (vardas ir pavard¢) (data)
jgaliotas asmuo, $vietimo pagalbos jstaigoje —

savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /

darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai: Direktoré i esmeés jvykdé jai 2024 m. skirtas uZduotis.
Parengta mokyklos administracijos stebéty ir vertinty pamoky analizé. 100 proc. mokiniy dalyvavo
82 renginiuose ir parengé koncertines programas, kirybines ir virtualias parodas, dalyvavo
meistriSkumo pamokose, kiirybinése dirbtuvése, stovyklose, projektuose bei veiklose, kuriose
iSrySkéjo asmenybeés fgtis, siejanti ugdyma su Siuolaikiniu gyvenimu. Organizuoti 4 konkursai,
festivaliai, vykdytas tarptautinis projektas. Parengtas savivaldybés lygio projektas, sukuriantis
ilgalaikj meninés raiskos rezultata Kupiskio miestui, organizuotas dailés pleneras VDU studentams,
surengtos 4 dailés skyriaus mokiniy parodos uzsienio $alyse. Gebéjimai atlikti pareigybés apra§yme
nustatytas funkcijas vertinami efektyviai. %4, ;
i

Algirdas Raslanas 2025-02-12
V' (vardas ir pavardé) (data)

Savivaldybeés meras
(valstybinés §vietimo jstaigos savininko
teises ir pareigas jgyvendinandios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas Svietimo jstaigos vadovo veikla atitinkanti likes¢ius.

SusipaZinau.

Direktorius (-¢) <N g: AS—— Dajva Sakickiené X O S ~0L S/

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)



