Valstybiniy ir savivaldybiy §vietimo
istaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas)
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos
vertinimo nuostaty

1 priedas

(Svietimo jstaigos (i$skyrus aukstaja mokykla) vadovo mety veiklos ataskaitos forma)

KUPISKIO MENO MOKYKLA

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

DAIVA SAKICKIENE

(Svietimo jstaigos vadovo vardas ir pavardé)

METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-19 Nr.
(data)
Kupiskis
(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir svariausi rezultatai bei rodikliai)

Bendrieji duomenys. Kupiskio meno mokykla (toliau — Mokykla) 2023 m. jgyvendino
2023-2025 mety strateginio plano programas: ugdymo(si) pasiekimai ir pazanga, moderni,
kultiriné, mokymasi skatinanti aplinka. 4 FSPU (formalyjj $vietima papildantis ugdymas)
programas — pradinio muzikinio ugdymo, pagrindinio muzikinio ugdymo, pradinio dailés ugdymo ir
pagrindinio dailés ugdymo programas. 5 NVS (neformalus vaiky $vietimas) programas — ankstyvojo
meninio ugdymo, parengiamojo muzikinio ugdymo, iSpléstinio muzikinio ugdymo, kryptingo
muzikinio ugdymo ir dailés meninés saviraiskos.

Mokykla turi du skyrius: Antasavos ir Subaciaus.

Mokyklos administracija — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybiy
skaiCius — 2, darbuotojy skaicius — 2.

2023 m. Mokykloje dirba 21 mokytojas. IS jy — 15 (71,4 proc.) pagal pirmaeiliy pareigy darbo
sutartis. Mokytojai ekspertai — 2 (9,5 proc.), mokytojai metodininkai — 9 (42,9 proc.), vyresnieji
mokytojai — 7 (33,3 proc.), mokytojai — 3 (14,29 proc.). Mokykloje dirba 4 nepedagoginiai
darbuotojai (2,4 pareigybés).

Mokykloje mokosi 254 mokiniai: pagal pradinio muzikinio ugdymo programa — 74; pagal
pagrindinio muzikinio ugdymo programg — 52; pagal dailés pradinio ugdymo programa — 30; pagal
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dailés pagrindinio ugdymo programg — 42; pagal neformalaus ugdymo programas — 53. AntaSavos
skyriuje mokosi 6 mokiniai, Subaciaus skyriuje — 12 mokiniy.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2023 m. Mokykla veikla organizavo
vadovaudamasi $iais planavimo dokumentais: 2023-2025 m. strateginiu planu, kuriam pritarta
Kupiskio rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2023 m. vasario 21 d. jsakymu Nr. ADV-
106 ,,Dé¢l pritarimo Kupiskio meno mokyklos 2023-2025 mety strateginiam planui® ir 2023 m.
veiklos planu, patvirtintu Kupiskio meno mokyklos direktoriaus 2023 m. kovo 14 d. jsakymu Nr. V-
11 ,,Dél KupiSkio meno mokyklos 2023 mety veiklos plano patvirtinimo*.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

. Dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdymas, siekiant mokinio pasiekimy ir pazangos:

0 siekti kokybisko ir kiirybiSko meniniy ugdymo programy turinio atnaujinimo ir vykdymo.

. Mokinio individualios pazangos kultiiring raiska, siejant ugdymg su gyvenimu:

0 organizuoti veiklas taip, kad mokiniai siekty iSsikelti asmeninius tikslus ir jgyty naujy

gebéjimy bei vertybiniy nuostaty.
. Siekti nuolatinio darbuotojy bendryjy ir profesiniy kompetencijy tobulinimo:
0 sudaryti sglygas mokyklos bendruomenés nariams tobuléti, kryptingai plétoti turimas ir

naujai jgytas kompetencijas.

. Modernios, mokymasi skatinan¢ios aplinkos tobulinimas:
0 sudaryti galimybe mokytis ir tobuléti visiems;
0 kurti saugia, jaukia, atvirg, kiirybiSkuma skatinancig aplinka.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:
2023 metais sékmingai jgyvendintas veiklos planas ir 2023 metais numatyti strateginio plano tikslai.

2023-2025 mety strateginio plano ir 2023 mety veiklos plano jgyvendinimo rezultatai:

. bendras Mokyklos mokiniy pazangumas — 100 proc. (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);
. mokiniy, igijusiy pradinj iSsilavinima, dalis — 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100
proc.);

. mokiniy jgijusiy pagrindinj iSsilavinima, dalis 100 proc. (planuota siektina reikSmé — 100
proc.);

. bendras Mokyklos pazangumo vidurkis — 9,1 balai;

. visy dailés mokiniy baigiamieji kiirybiniai darbai jvertinti auk$ciausiais balais;

. puikiai, labai gerais ir gerais jvertinimais baigé 91 proc. mokiniy;

. muzikos specialybés pazangumo vidurkis — 9,2 balai;

. muzikos teoriniy discipliny pazangumo vidurkis — 8,5 balai;

. dailés pazangumo vidurkis — 9,6 balai;
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. mokiniy dalyvavimy tarptautiniuose, Salies, apskrities, savivaldybés konkursuose,
festivaliuose, koncertuose, parodose, skaic¢ius — 90 proc. (planuota siektina reikSmé — 70 proc.);
. 90 proc. mokiniy dalyvavo kultiirines ir vertybines nuostatas formuojanc¢iuose renginiuose

(planuota siektina reik§mé — 90 proc.);

. Salies lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 29;

. regiono lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 3;

. tarptautinio lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 33;

. surengta 12 parody jvairiose Kupiskio miesto erdvése, 5 — virtualios, 3 — Kituose rajonuose,

1 — Norvegijoje;

. renginiy (i$skyrus projektus) skaiCius — 38;

. renginiuose (iSskyrus projektus) dalyvavusiy mokiniy, dalis — 100 proc.;

. rengti, jgyvendinti projektai, skai¢ius — 12;

. vykdyti ir jgyvendinti Mokyklos lygmens projektai, skaicius — 5;

. vykdyti Salies ir Savivaldybés lygmens projektai, skaicius — 7;

. projektuose dalyvavusiy mokiniy dalis — 100 proc. Projekty metu mokiniai iSband¢ jvairius

veiklos budus ir ugdé socialines emocines kompetencijas;

. surengtos 4 kurybinés dirbtuvés (laboratorijos) ir parodos kartu su mokytojais, mokiniais ir
tévais. Dalyvavo 62 proc. mokiniy (planuota siektina reikSmeé — 50 proc.) ir 33 proc. tévy. Renginys
tur¢jo didelés jtakos asmenybés tig€iai, mokiniy ir tévy jsitraukimui j kirybine veiklg, tampriam
bendravimui, mokiniy emocinés iSraiskos ir atsakomybés stiprinimui;

. 100 proc. mokiniy (vienas faktas mokinio mokymuisi) dalyvavo jvairiuose renginiuose, kurie
skatino mokiniy asmenybés augima, siejant] ugdyma su Siuolaikiniu gyvenimu (planuota siektina
reik§mé — 100 proc.);

. 100 proc. mokytojy parengé ilgalaikius teminius ugdymo planus orientuotus j daugumos
mokiniy poreikius, paveikiai integruojant bendrasias bei dalykines kompetencijas (planuota siektina
reik§mé — 100 proc.);

. 95 proc. mokytojy aktyviai dalinosi gergja patirtimi, domeéjosi ugdymo naujovémis ir taiké
jgytas Zinias ugdymo procese (planuota siektina reik§mé — 95 proc.);

. 100 proc. mokiniy pamoky ir jvairiy veikly metu stiprino socialines, emocines ir kultiirines
kompetencijas (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);

. 2 kartus per mokslo metus mokytojai reflektavo su mokiniais ir atliko paZangos analizg;

. 95 proc. mokyklos bendruomenés nariy dalyvavo kompetencijy tobulinimo renginiuose
(planuota siektina reikSmé — 95 proc.);

. 100 proc. mokytojy dalyvavo parengtoje ilgalaikéje kvalifikacijos tobulinimo programoje

(planuota siektina reikSmé — 99 proc.);
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. 100 proc. teoriniy discipling mokytojy pamokose ir veiklose taiké inovatyvius ugdymo

metodus ir mokamaja medziagg pateiké patraukliai, informatyviai (planuota siektina reikSme — 100

proc.);

. 90 proc. mokiniy pageréjo ugdymo(si) bei mokymo(si) kokybé (planuota siektina reikSmé —

90 proc.);

. 80 proc. tévy ir mokiniy visapusiSkai patenkinti teikiamy paslaugy poreikiu ir ugdymo

kokybe (planuota siektina reiksmé — 60 proc.);

. 98 proc. mokiniy ir tévy gerai ir labai gerai vertina saugia, jaukia, atvira, kirybiSkuma

skatinancig ugdymo(si) aplinkg (planuota siektina reik§mé — 90 proc.);

NAUJA: kiti mokyklos pazangai svarbiis veiklos faktai ir ju rezultatai:

0 parengtas ir jgyvendintas pilietinio ir tautinio ugdymo projektas ,Praeities takais®,

finansavimas gautas i§ KupiSkio rajono savivaldybés biudzeto;

0 parengtas ir jgyvendintas laisvalaikio uzimtumo ir vasaros poilsio projektas-kiirybiné

stovykla ,, KiirybiSka vasara®, finansavimas gautas i§ Kupiskio rajono savivaldybés biudzeto.

Il SKYRIUS

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

Rezultaty vertinimo rodikliai

Metu‘u.ZduOtys Siektini (kuriais vadovaujantis L o c

(toliau — . . Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

y rezultatai vertinama, ar nustatytos

uzduotys) uiduotys jvykdytos)
8.1. Gerinti 1. 100 proc. mokytojy | 1. 100 proc. mokytojy parengé
Uztikrinama ugdymo parengia ilgalaikius | ilgalaikius  teminius  planus,
Meno kokybe teminius planus, | orientuotus j daugumos mokiniy
mokyklos uztikrinant orientuotus | daugumos | gebéjimus ir poreikius, kuriuose
(toliau — ugdymo turinio | mokiniy poreikius, | paveikiai integruotas ir apibréztas
Mokyklos) ir mokymo | paveikiali integruoja | bendryjy ir dalykiniy
mokiniy metody bendrasias bei dalykines | kompetencijy ugdymas.
asmeningés jvairove kompetencijas. 2. 100 proc. mokiniy geba stebéti

paZangos ir
pasiekimy tigtis

2. 100 proc. mokiniy geba
stebéti  ir  j(si)vertinti
bendrasias bei dalykines
kompetencijas kiekvienoje
pamokoje.

3. Ne maziau kaip 90 proc.
mokytojy veda inovatyvias
pamokas ir organizuoja
inovatyvias veiklas.

4. Kiekvienas mokinys ne
maziau kaip 2 kartus per
metus dalyvauja veiklose

ir j(si)vertinti bendrgsias bei

dalykines kompetencijas
kiekvienoje pamokoje.
3. 100 proc. mokytojy vedé

inovatyvias pamokas, organizavo
inovatyvias veiklas.

4. Kiekvienas mokinys ne maZiau
kaip 2 kartus per metus dalyvavo
veiklose, kuriose  atsiskleidé
mokinio bendrosios bei dalykinés
kompetencijos.

Direktoriaus indélis:




Uztikrinti
mokinio
individualios
pazangos
kulttring

raiska, siejant

(i8skyrus pamokas),
atskleisdamas bendrasias ir
dalykines kompetencijas.

1. 100 proc. mokiniy
dalyvaus mokyklos
planuojamoje veikloje,

renginiuose, kurie skatina
mokiniy asmenybés
augima, siejant ugdyma su
Siuolaikiniu gyvenimu.

inicijavau pedagoginei
bendruomenei seminarg
,,Kompetencijomis gristas
ugdymas(is). Kompetencijy
pozymiai ir raiSka pamokoje*
(Kupidkio SPT). Mokymuose

dalyvavo 100 proc. mokytojy ir
gilinosi | bendryjy kompetencijy
ugdymo metody taikyma
pamokoje, vertinimo ir
jsivertinimo ypatumus;

inicijavau  metodiniy  grupiy
pasitarimus d¢l bendryjy ir
dalykiniy kompetencijy ugdymo ir
ugdymo turinio planavimo;
skatinau mokytojus jveiklinti tévy
informavimo btdus ir priemones.
100 proc. tévy informuoti apie
mokiniy paZangg ir pasiekimus bei
supazindinti su parengtais
ilgalaikiais  teminiais  planais,
kiekvieno mokinio ugdymo planu,
pasiekimy, pazangos ir
kompetencijy vertinimu. 98 proc.
mokiniy pagéréjo individualiis
pasiekimai, iSryskéjo bendrosios
bei dalykinés kompetencijos;
inicijavau  mokiniy  paZangos
stebésenos tobulinima,
klausimyny parengimg ir analizg.
Mokytojai 2 kartus per mokslo
metus reflektavo su mokiniais
pateikdami ,,Mokiniy pazangos
jsivertinimo klausimyna,
griztamajam rySiui ir refleksijai
stiprinti‘;

skatinau  mokytojus  ugdymo
procese vadovautis ,,Mokiniy
mokymosi pasiekimy, pazangos ir
kompetencijy vertinimo aprasu®,
kuriame  pateikti  vertinimo
nuostatai, principai, planavimas,
paZangos ir pasiekimy vertinimo
kriterijai bei  kompetencijy
vertinimo pozymiy raiska.

1. 100 proc. mokiniy dalyvavo 38
renginiuose ir parengé koncertines
programas, kirybines parodas,
dalyvavo meistriSkumo
pamokose, kiirybinése dirbtuvése,
stovyklose, veiklose, kuriose




ugdyma
gyvenimu

Su

2. 70 proc. mokiniy,
dalyvaus socialiniy

partneriy, Salies
uzsienio renginiuose.

bei

iSryskéjo asmenybés Tigtis, siejantli
ugdyma su Siuolaikiniu gyvenimu.
(Mokyklos socialinis  tinklapis
,,Facebook” ir internetiné svetaine
www.kmm.lt).

2. 84 proc. mokiniy, dalyvavo
socialiniy partneriy, Salies bei
uzsienio renginiuose.
Direktoriaus indélis:

inicijavau ir subiriau mokytojy
komandas mokyklos ir
Savivaldybes lygio dideles
apimties 3-jy projekty
lgyvendinimui:  ,,KarybiSkumo
sparnai“  (kultiriné  raiska),
,Menas draugams® (edukacija) ir
,»Meniniai  tiltai“  (pamokos
Kitaip);

siekdama  uZtikrinti  mokiniy
individualios pazangos kultirine
raiskg,  inicijavau  socialiniy
partneriy tinklaveikg ir skatinau
mokytojy  inciatyvas, telkiau
komandas ir Kkartu dalyvavau
(bendradarbiaujant su Birzy Vlado
Jakubéno  muzikos  mokykla
parengtas ir jgyvendintas
projektas ,,Sokio ritmai“ (Projekto
nuostatai. Direktoriaus 2022-03-
28 jsakymas  Nr. V-9);
jgyvendintas Savivaldybés
lygmens festivalis-edukaciné
pamoka ,,Sokio sikuryje 2023
(Festivalio nuostatai. Direktoriaus
2022-03-27 jsakymas Nr. V-16);
chory dalyvavimas Aukstaitijos
krasto moksleiviy dainy Sventéje
»Skambanti vasara® (Panevézys)
ir chory festivalyje ,,Tesuskamba
dainos® (Pasvalys); dailés ir
dainavimo ugdymo programy
mokiniali festivaliuose:
,»Aukstaitijos viltys 2023
(Utena), ,,AukStaitijos talentai‘
(Rokiskis), projekte ,,Uz muzika ir
vaikyste*“ (Panevézys), konkurse
,Kalédy zvaigzdé Slabozanske
2023“ (Ukraina), TV laidoje
,,Duokim garo“ (Vilnius),
labdaros vakare-aukcione
Ukrainai  paremti (Kupiskis)).
(Mokyklos socialinis tinklapis
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Vertinti
ugdymo
paslaugy
poreikj,
koreguoti

paslaugy
pasitla.

Organizuoti
renginius,
suteikiant
galimybe
dailés
mokiniams
patirti jvairius
mokymosi
budus ir
formas,
realizuoti savo
meninius
gebéjimus

1. Vykdyti tévy (globéjy),
bendruomenés  apklausas
apie teikiamy paslaugy
poreikj ir kokybe. 60 proc.
apklausose  dalyvavusiy
tévy ir mokiniy
visapusiskai patenkinti
teikiamy paslaugy poreikiu
ir ugdymo kokybe.

1. Organizuoti stovykla-
plenera.  Dalyvaus ne
maziau kaip 20 proc.
mokiniy.

2. Surengti 4 parodas
jvairiose Kupiskio miesto
erdvése. Dalyvaus 100
proc. dailés mokiniy.

3. Surengti 2 kirybines
dirbtuves (laboratorijas) ir
parodas, kuriose dalyvaus
ne maziau kaip 50 proc.
mokiniy.

4. Surengti 1 savivaldybés
lygio projekta, sukuriant]
ilgalaikj meninés raiskos
rezultatg Kupiskio
visuomenei ir jgyvendinti
ne maziau kaip 2 mokyklos
lygmens projektus,
sukurian¢ius palankias
salygas mokiniams siekti

maksimalios asmeninés

pazangos ir saviraiskos.

. Facebook” ir internetiné svetainé

www.kmm.lt).
1. 80 proc. apklausose
dalyvavusiy tévy ir mokiniy

visapusiSkai patenkinti teikiamy
paslaugy poreikiu ir ugdymo
kokybe.

Direktoriaus indélis:
rekomendavau direktoriaus
pavaduotojai ugdymui inicijuoti
tévy (glob¢jy), bendruomenés
apklausas apie teikiamy paslaugy
poreik; ir kokybe ir atlikti
apklausos analizg.

1. Suorganizuota 1 stovykla-
pleneras ,Kurybiska vasara —
Pauks¢iai® ir pleneras ,,Keramikos
burtai“. LaukminiSkiy kaimo
muziejuje  surengta  paroda
,,Prakalbinto molio jaukumas®. 30
proc. mokiniy iSbandé jvairius

mokymosi biidus ir formas,
realizavo savo meninius
gebéjimus (Mokyklos socialinis
tinklapis ., Facebook” ir

internetiné svetainé www.kmm.It).
2. Surengta 15 parody jvairiose
Kupiskio miesto erdvése ir kituose
rajonuose bei 5 virtualios parodos.
100 proc. mokiniy jgyvendino
kirybines idéjas, iSbandé jvairias
dailés pateikimo formas, biidus,
patyré mokymosi s€ékme, stiprino
motyvacijg, vieSino pasiekimus.
(Mokyklos socialinis  tinklapis
. Facebook” 1r internetiné svetainé
www. kmm.lIt).

3. Surengtos 4 kiirybinés dirbtuves
(laboratorijos) ir parodos.
Dalyvavo 62 proc. mokiniy ir 33
proc. tévy.

(Mokyklos socialinis tinklapis
., Facebook” ir internetiné svetainé
Www. kmm.lt).

4. Parengtas ir
savivaldybés

jgyvendintas
lygio dailés
projektas-paroda ,Draugiskas
aplinkai vaikas®, Kkuris svariai
prisidéjo prie KupiSkio rajono
savivaldybés igyvendinamo
projekto ,,Globaliis regionai —
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globali Lietuva®. Pristatant paroda
Norvegijos  Karalystéje  buvo
reprezentuojamas Kupiskio
miestas ir Mokykla (Projekto
nuostatai. Direktoriaus 2023-03-
27 jsakymas Nr. V-13).
Igyvendinti 5 mokyklos lygmens
projektai, sukuriantys palankias
salygas mokiniams siekti
maksimalios asmeninés pazangos
ir saviraiSkos:

1gyvendintas testinis Salies
muzikos meno mokykly bendras
projektas  ,,Atsigrezk”,  kurj
globoja pirmoji Salies ponia Diana
Nausediene. Parengtos 3
koncertinés programos (Projekto
nuostatai. Direktoriaus 2023-09-
28 jsakymas Nr. V-28);

vykdytas inovatyvus ir
Siuolaikiskas projekta ,,Su daina ir
Sypsena®“, kurio metu vyko
edukaciné pamoka su kompozitore
I. Mazuikaite. Dalyvavo 90 proc.
dainavimo klases mokiniy
(Projekto nuostatai. Direktoriaus
2023-03-27 jsakymas Nr. V-16);
parengti ir jgyvendinti 2 projektai
apjungiantys daile ir muzika:
,Mazoras ir minoras“ ir
,»Spalvotas pirmoky do-re-mi*
(Projekto nuostatai. Direktoriaus
2023-01-10 jsakymas Nr. V-3);
suorganizuoti 2  respublikiniai
festivaliai-konkursai:  vokaliniy
ansambliy konkursas ,,Pasiimsiu
pauksc¢io  balsg“  (Konkurso
nuostatai. Direktoriaus 2023-03-
27 jsakymas Nr. V-15) ir liaudies
instrumenty  festivalis-konkursas
,,Kankliy giesme 2023
(Konkurso nuostatai. Direktoriaus
2023-02-28 jsakymas Nr. V-9).
(Mokyklos socialinis tinklapis
., Facebook” ir internetiné svetainé
Www. kmm.lt).

Direktoriaus indélis:
supazindinau ~ mokytojus  su
projekty rengimo ir teikimo
salygomis, teikiau pagalbg ir
sudariau salygas STEAM ugdymo
patiréiy jvairoveli,
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bendradarbiavau su socialiniais
partneriais, jstaigy vadovais ir

darbuotojais, teikiau  pagalba
parody pristatymo metu;

skatinau mokytojus rengti
kiirybines dirbtuves,

eksperimentuoti ir jtraukti tévus ]
bendras veiklas, kurios turéjo
didelés jtakos asmenybés tigéiai,
mokiniy ir tévy jsitraukimui |
kiirybing veikla, tampriam
bendravimui, mokiniy emocinés
1Sraiskos ir atsakomybe
stiprinimui;

telkiau bendruomen¢ aukstesniy
mokymosi rezultaty siekimui ir
vieSinimui,

inicijavau ir dalyvavau kuriant,
organizuojant ir vykdant jvairius
projektus.

8.2. Projektinés
veiklos ir
tinklaveikos
paveikumas.

Mokyklos
mokiniy
koncertiniy
programy  ir
kity veikly
rengimas ir
pristatymas
Kupiskio
visuomenei.

1. Mokykloje parengti ir
Lietuvos kulttiros tarybai
pateikti bent du projektai,
bent vienam i§ jy gautas
finansavimas.

2. Suburtas mokiniy ir
mokytojy kolektyvas ir
surengtas Kalédinis

koncertas bendruomenei ir
miesto visuomenei.

3. Jgyvendintas 1 dailés
srities PanevéZzio regiono
projektas, stiprinantis
vietos kultiirinj identitetg ir
prisidedantis prie regiono
kulttiros sklaidos.

1. Mokykla tapo
bendradarbiavimo  partnere ir
kartu su KupiSkio etnografijos
muziejumi bei Kupiskio rajono
nevyriausybiniy organizacijy
koalicija parengé ir jgyvendino 2
projektus: ,Kupiskio zydy
bendruomenés  atspindziai“ ir
»Kupiskio zydy bendruomenés
palikimas®.

46 proc. dailés mokiniy parengé
kurybinius darbus, kuriais buvo
iliustruotas leidinys ,,Kupiskio
zydy bendruomenés atspindziai®,

kartu su muzikinio skyriaus
mokiniais koncertinémis
programomis  prisidéjo  prie
projekto ,.Kupiskio zydy
bendruomenés palikimas*
pristatymo ir sklaidos rajone,

regione bei Salyje. Projektai buvo

pateikti Tautiniy mazumy
departamentui prie LR
Vyriausybes ir gautas
finansavimas (2023-03-06

isakymas ,,D¢l 2023 m. Valstybés
biudzeto 1Sy skyrimo kulttiros
projektams, skatinantiems tautiniy
mazumy kultiry plétote” Nr. [V-
11).
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https://www.youtube.com/watch?
v=8sPplValD3Q

Parengtas ir igyvendintas
pilietinio ir tautinio ugdymo
projektas ,,Praeities takais“, kurj
finansavo Kupiskio rajono
savivaldyb¢  (Kupiskio rajono
mero 2023-06-01 potvarkis Nr.
MV-48).

2. Suburtas mokiniy ir mokytojy
kolektyvas ir surengtas Kalédinis
koncertas-paroda ,,Beieskant
Kalédy“, kuriame dalyvavo 86
proc. mokiniy, 53 proc. tévy, 100
proc. mokytojy ir sveciai
(Mokyklos socialinis tinklapis
,,Facebook” 1r internetiné svetainé
Www.kmm.It).

3. Igyvendintas dailés srities
Panevézio regiono ir Salies
projektas ,,Senovinés kupiSkény
vestuves®, sukuriantis ilgalaikj
rezultata ir stiprinantis vietos
kulttrin} identiteta, prisidedantis
prie regiono kultiiros sklaidos.
Projektas apémé¢ 17  Salies
mokykly, konkursui buvo pateikti
122 autoriniai darbai.
Suorganizuotas projekto
baigiamasis renginy — laureaty
apdovanojimas, surengta 57
autoriniy darby paroda, iSleistas
2024 mety kalendorius
,,Senovines kupiskény vestuvés®
(Mokyklos socialinis  tinklapis
. Facebook” 1r internetiné svetainé
Www. kmm.lIt).

Parengtos koncertinés programos
ir kitos veiklos, kurios pristatytos
Kupiskio visuomenei:

tarptautiniy  ir  respublikiniy
konkursy laureaty koncertas ir
dailés paroda Kupiskio rajono
vie$ojoje bibliotekoje. (Mokyklos
socialinis tinklapis ,, Facebook” ir
internetiné svetainé www.kmm.It);
Gatvés muzikos diena ir atnaujinta
dailés kiirybiniy darby paroda po
atviru dangumi ,,Mety laikai“
(Mokyklos socialinis tinklapis
., Facebook” 1r internetiné svetainé
www.kmm.lt);



https://www.youtube.com/watch?v=8sPplValD3Q
https://www.youtube.com/watch?v=8sPplValD3Q
http://www.kmm.lt/
http://www.kmm.lt/
http://www.kmm.lt/
http://www.kmm.lt/
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mokiniy iniciatyva parengtas ir
igyvendintas projektas ,,Urté ir
draugai; (koncertai vyko
Kupiskyje, Utenoje ir
Krekenavoje (Projekto nuostatai.
Direktoriaus 2023-09-04
jsakymas Nr. V-26);

(Mokyklos socialinis tinklapis
,,Facebook” ir internetiné svetainé
WwWw.kmm.It).

Direktoriaus indélis:

Aktyviai  kiiriau, dalyvavau ir
skatinau  partnerystés  rysius,
stiprinan¢ius mokiniy ir mokytojy
mokymosi ir veiklos galimybes;
inicijavau ir subuiriau komanda

gatves muzikos dienai
organizuoti.
8.3. Tobulinti 1. Ne maziau kaip 95 proc. | 1. 100  proc. Mokyklos
Bendruomenés | mokyklos mokyklos bendruomenés | bendruomenés nariy dalyvavo
profesinio vadovy ir | nariy dalyvaus | kompetencijy tobulinimo
Kapitalo moky"cojut ' kompe.tencijq tobulinimo | renginiuose.
. dalykines  ir | renginiuose. 2. 100 proc. mokytojy aktyviai
augimas. bendrasias 2. 95 proc. mokytojy | dalinosi gergja patirtimi, doméjosi
kompetencijas | aktyviai dalinsis gerajg | ugdymo naujovémis ir taiké jgytas

atsizvelgiant |
mokyklos
prioritetus.

Savitos,
besimokancios
mokyklos
kulttros
puosel¢jimas.

patirtimi, domésis ugdymo
naujovémis ir taikys jgytas
zinias ugdymo procese.

3. 99 proc. mokytojy
dalyvaus parengtoje
ilgalaikéje  kvalifikacijos

tobulinimo programoje.

4. Ne maziau kaip 90 proc.
bendruomenés nariy gerai
ir labai gerai vertina saugia,
jaukia, atvirg, kiirybiSkuma

skatinan¢ig ~ ugdymo(si)
aplinka.

5. Atnaujintos ne maziau
kaip 2  Siuolaikiniam
ugdymui pritaikytos
edukacinés  erdvés  ir
priemones.

zinias ugdymo procese. 60 proc.
mokytojy dalinosi praktine ir

dalykine patirtimi pedagoginiy
darbuotojy ilgalaikéje
kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Lyderysté

mokymui(si) — démesys mokyklos
kaitai ir pazangai“(2022-2023 m.
m. Mokytojo veiklos jsivertinimo
anketos).

3. 100 proc. mokytojy dalyvavo
Mokyklos parengtoje ilgalaikéje

kvalifikacijos tobulinimo
programoje. Sustipréjo
besimokancios organizacijos ir
pasidalytosios lyderystes

mokykloje poZymiy raiska.

4. 90 proc. bendruomenés nariy
gerai ir labai gerai vertina saugia,
jaukia,  atvirg,  kirybiSkuma
skatinan¢ig ugdymo(si) aplinka.

5. Atnaujintos 2 Siuolaikiniam
ugdymui pritaikytos edukacinés
erdveés (solfedzio klaséje
interaktyvus ekranas, akty saléje
pakeisti Sviestuvai ir atnaujinta
scena);  isigyta 10  naujy



http://www.kmm.lt/
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instrumenty, 3  kompiuteriai,
spalvotas spausdintuvas,
atnaujinta jgarsinimo aparatiira.
Direktoriaus indélis:

dalyvavau ilgalaikéje
kvalifikacijos tobulinimo
programoje ,,Vadovy akademija“.
Igytos  zinios turé¢jo  jtakos
mokyklos  veiklos  kokybés
gerinimui, mokytojy motyvacijos
skatinimui, darbuotojy jgalinimui,
poky¢iy iniciavimui ir valdymui,
problemy sprendimui;

inicijavau pedagoginiy darbuotojy
kompetencijy ir  profesinio
kapitalo (zmogiskasis, socialinis ir
sprendimy priémimo) stiprinima;
skatinau  mokytojus  tobulinti
praktinés patirties reflektavimg ir
ugdymo proceso gerinimag
1gyvendinant Siuolaikinj ugdymo /
mokymo turinj ir siekiant geresniy
mokymo(si) rezultaty;

atlikau  mokytojy  metodinés
veiklos jsivertinimo ir tobulinimo
zingsniy  ankety analize ir

atsizvelgiant 1 mokyklos
prioritetus, parengiau 2023 m.
Mokytojy (pedagoginiy
darbuotojy) kvalifikacijos

tobulinimo plana;

inicijavau ir skatinau mokytojus
dalytis geraja profesine patirtimi,
palaikiau Iniciatyvumg ir
kirybiskumg. 60 proc. mokytojy
dalinosi praktine ir dalykine
patirtimi pedagoginiy darbuotojy
ilgalaikéje kvalifikacijos
tobulinimo programoje
,Lyderyst¢  mokymui(si) -
démesys mokyklos kaitai ir

pazangai‘;

kryptingai vykdziau pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos
tobulinima, atsizvelgiant 1

mokytojy  veiklos jsivertinimo
anketas ir metodinése grupése
aptartus pasitlymus. Pedagoginéje
bendruomenéje  susitarta  dél
kvalifikacijos kélimo tiksly ir
prioritety bei numatomy rezultaty
(Mokytojy tarybos posédzio 2023-
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03-09  protokolas  Nr.  3;
Direktoriaus 2023-03-09
isakymas Nr. V-8) jsakymas);

parengiau ir kartu su komanda

igyvendinau pedagoginiy
darbuotojy ilgalaike (102 wval.)
kvalifikacijos tobulinimo
programa ,,Lyderysté

mokymui(si) — démesys mokyklos
kaitai ir pazangai“ akredituota
Neformaliojo Svietimo programy
registre, programos kodas: Nr.
213003830;

sutelkiau mokyklos ir socialiniy
partneriy bendruomeniy
komandas pedagoginiy darbuotojy
profesiniy kompetencijy augimui
ir jy  poveikiui mokiniy
pasiekimams ir pazangai.
PraneSimus skaité¢ ir seminarus
vedé 38 lektoriai: Lietuvos meno /
muzikos mokykly mokytojai,
kompozitoriai, profesoriai;
suorganizavau 2 mokytojy,
mokiniy ir tévy susitikimus —
focus grupes. Aptarti lukesciai,
mokymosi aplinka ir ugdymo
klausimai (mokiniy pasiekimai ir
pazanga) tur¢jo teigiama poveikj
kuriant  veiklos bei ugdymo
planus, saugia, atvirg ir mokymasi
skatinancig aplinka;

inicijavau ugdymo priemoniy ir
informaciniy technologijy
atnaujinimag ir ]sigijima,
edukaciniy erdviy atnaujinima,
kas turi jtakos S$iuolaikiniam,
paveikiam mokiniy dalykiniy
kompetencijy ugdymui, ugdymo
turinio perteikimo patrauklumui ir
tobulinimui bei ugdymo
organizavimui.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

PrieZastys, rizikos
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3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis $vietimo jstaigos veiklai

3.1. Mokytojams ir vadovams inicijavau ilgalaike (40
val.) kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Meno
pedagogy i8Stkiai i galimybés® (Pedagogas.lt).
Dalyvavau ilgalaikéje  vadovy  kvalifikacijos
tobulinimo programoje ,,Vadovy akademija 2023*
(Ugdymo meistrai).

Sukurtos prielaidos stiprinti pedagoginés
bendruomenés profesinj kapitala, uztikrinant
vadovy ir mokytojy kompetencijy digt] ir
sudarytos palankios salygos ugdymo kokybei
ir pazangai, mokyklos veiklos tobulinimui bei
kolegialiam bendradarbiavimui besimokant.

3.2. Atnaujinau mokyklos interneting svetaine,
kartu su komanda kiriau
Uztikrinau internetinés svetainés atitikt] Bendryjy
reikalavimy valstybés ir savivaldybiy institucijy ir
jstaigy interneto ir mobiliosioms
programoms apraSo reikalavimams.

svetain€s turinj.

svetainéms

Uztikrinamas mokyklos dokumenty, veiklos
vieSinimas ir informacijos sklaidos stiprinimas
bei teis¢és akty reikalavimy laikymasis
(Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m.
balandzio 18 d. nutarimu Nr. 480 ,,Dél
Bendryjy valstybés
savivaldybiy institucijy ir jstaigy interneto
svetainéms ir mobiliosioms programoms
apraso patvirtinto*).

reikalavimy ir

3.3. Atnaujinau ,,KupiSkio meno
darbuotojy darbo apmokéjimo
(http://kmm. It/tvarkos-ir-taisykles/

mokyklos
sistemg‘

Su darbuotojy atstovais ir bendruomene susitarta
del tiksly, principy, kriterijy ir kity svarbiy
punkty, kurie iSdéstyti darbuotojy darbo
apmokeéjimo sistemos prieduose.

3.4. ,Neformaliojo vaiky Svietimo
pazymejimy iSdavimo tvarkos apraSo parengimag*
(Direktoriaus 2023-05-22 jsakymas Nr. V-21)

Inicijavau

Uztikrinamas mokyklos ir jos programos
baigimo bei mokinio mokymosi pasiekimus ir

kompetencijas Jteisinanciy dokumenty
iSdavimas, atitinkantis teisés akty
reikalavimus.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

UZduotys Siektini rezultatai (lljuerzielnlil::g\l/%;[\zf}j?rﬁif \f:r?ilrlfal;r?;, Pa5|§kt| re.zul.ta.tal i
ar nustatytos uzduotys jvykdytos) Ju rodikliai
4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo Kriterijali

Pazymimas atitinkamas
langelis:



http://kmm.lt/tvarkos-ir-taisykles/
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1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 — gerai;
4 — labai gerai

5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 2o 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir siekiant | 1o 20 30 4o
rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 30 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Pazymimas

Uzduociy jvykd § . .
ZAuodil vyXdytio aprasymas atitinkamas langelis

6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai (I

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo .
. Gerai O

rodiklius

6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai [

6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1.Mokéjimo mokytis

7.2.Strateginio mastymo ir pokyciy valdymo

V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)

Uzduotys Siektini rezultatai

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti neivykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su Svietimo jstaigos vadovu)
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9.1.

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS

VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiillymai:

(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas)

igaliotas asmuo, Svietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:

(vardas ir pavardé)

(data)

(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (parasas)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

(vardas ir pavard¢)

Susipazinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas)

(vardas ir pavardg¢)

(data)

(data)




