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Keiciasi mokytojo vaidmuo ugdymo procese. Tradiciskai buvo manoma, kad svarbiausias
mokytojo uzdavinys — perteikti mokiniams Zinias ir suformuoti geb¢jimus bei nuostatas. Dabar
mokykla turéty orientuotis j mokymosi mokytis veiklg ir aktyvy paciy mokiniy mokymasi.
Siuolaikinis mokytojas jau neturéty biiti mokiniui nepakei¢iamu informacijos teikéju, svarbiausiu
ekspertu ir sprendimy priéméju. Mokytojas turi tapti mokymosi galimybiy kiiréju, konsultantu,
partneriu ir padéjéju, gyvenimo tiesy liudytoju. Tod¢él mokytojui turi biiti suteikta didesné laisve ir
atsakomybé parinkti mokymo turinj ir metodus, sudaryta galimybé realiai dalyvauti mokyklos
valdyme. (Kaminskiené V., Mokytojy veiklos vertinimas, 2007).

Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministras 2020 m. balandzio 2 d. jsakymu
Nr. V-504 jsakymu patvirtino Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020—2022 mety
kvalifikacijos tobulinimo prioritetus®:

1. Prioritetas. Kompetencijy tobulinimas jgyvendinant Siuolaikinj ugdymo / mokymo turinj.

Prioriteto kryptis:

1.1. Skaitmeninio rastingumo tobulinimas.

1.2. I mokymasi orientuotos vertinimo kultiiros auginimas.

1.3. Skaitymo gebéjimy ugdymas visose ugdymo srityse.

2. Prioritetas. Kompetencijy, reikalingy veiksmingai ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy
turin¢ius mokinius, tobulinimas.

Prioriteto kryptis:

2.1. Mokinio skirtybiy suvokimas, atpazinimas ir panaudojimas siekiant jo pazangos.

2.2. Bendradarbiavimo gebé¢jimy, reikalingy ugdyti ir teikti reikalingg Svietimo pagalbg ir
paslaugas, tobulinimas.

3. Prioritetas. Vadovavimo ir lyderystés ugdymo / mokymo procesui ir Svietimo jstaigai
kompetencijy tobulinimas.

Prioriteto kryptis:

3.1. Lyderystés ugdymui ir mokymuisi stiprinimas.

3.2. Gebéjimy priimti sprendimus, grjstus duomenimis, stiprinimas.

3.3. Mokyklos bendruomenés telkimas jgyvendinant jtraukties principg Svietime.

Mokymosi visa gyvenimg uZtikrinimo strategijoje  (2004) glaustai vardijami
savaiminio/savarankisko mokymosi pozymiai: 1) nebitinai i§ anksto apgalvotas, maziau
struktiiruotas nei formalus mokymas; 2) poreikis jgyti ziniy-geb¢jimy; 3) ne visada suvokiamas paties
besimokanciojo individo; 4) neretai nepripazjstamas aplinkiniy. Savaiminis/savarankiskas
mokymasis gali buti apibréztas kaip veikla, apimanti supratimo, ziniy ar jgudziy siekima, kad tai
vyksta uz ugdymo jstaigos mokymo programos riby. Kitaip tariant, savaiminio mokymosi kategorija
apima visg mokymasi,vykstant] uz formaliy ir neformaliy ugdymo institucijy ir mokymo programy
riby.

Pagrindinis ugdymo proceso tikslas — mokiniy pasiekimai, laiméjimai, daroma pazanga. O tai
jmanoma pasiekti tik tuomet, kai mokosi patys mokytojai. Todél mokytojui svarbu biti
pasirengusiam dinamiskai aplinkai, nuolat analizuoti kompetencijas, bei jy tobulinimo galimybes.
(Mokomoji knyga mokytojams, 2008).
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Pedagoginiai darbuotojai tobulinti profesines kompetencijas savisvietos budu gali
dalyvaudami ugdomosios ir vadybinés veiklos stebéjimuose ir aptarimuose, praktinés veiklos
refleksijose ir kitose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo veiklose. Pedagoginis darbuotojas ne re¢iau
nei karta per metus jsivertina savo profesines kompetencijas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir
pazangos, Svietimo jstaigos rezultatais bei kitais rodikliais, numato kompetencijy tobulinimo tikslus,
renkasi profesiniy kompetencijy tobulinimo formas ir Programas. 2

Mokytojo Zinios, gebéjimai, vertybés, asmenybés savybés, lemiancios veiksmingg ugdyma —
tai mokytojo didaktiné kompetencija (Ciuzas, 2007). Si kompetencija daro jtaka mokiniy mokymosi
motyvacijai ir rezultatams.

Pedagogy vertinimo profesinés kompetencijos sudedamosios dalys yra vertinimo ir
diagnozavimo, mokiniy pazangos pripazinimo ir mokiniy pazinimo ir jy skirtumo pripazinimo
kompetencijos.

Mokinio pazinimo ir jo pripazinimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebé&jimas vertinti
mokinio vystymasi, pazintines galias ir veiklag vadovaujantis psichologijos teorijomis, empatiskai
identifikuoti mokinio emocinius sunkumus ir ypatingg nerima, atpazinti specialiuosius mokiniy
poreikius, suteikiant papildomg pagalbg, atpazinti skirtingg mokiniy pozitrj j mokymasi, Kuriant
mokymosi galimybes ir pan.

Mokiniy vertinimo ir diagnozavimo kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas derinti
kiekybing ir kokybing, formalig ir neformalig mokiniy pasiekimy vertinimo strategijas, uztikrinant
intelektualinj, socialinj ir fizinj mokiniy vystymasi, taip pat vertinti mokiniy pasiekimus pagal
vienodus vertinimo Kriterijus, pasirinkti mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo tipus, buidus ir
metodus plétojant mokiniy mokymosi pajégumus bei vertinti mokiniy socialing pazanga.

Mokiniy / ugdytiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija — mokéjimas ir
sugebéjimas parenkant ugdymo tikslus atitinkancias vertinimo strategijas, atsizvelgiant § mokiniy /
ugdytiniy poreikius teikti efektyvy vertinima ir grjztamajj rysj, akcentuojantj asmening pazanga.®

Ugdymo proceso valdymo profesing kompetencija sudaro ugdymo proceso valdymo ir
mokiniy motyvavimo ir paramos jiems, ugdymo(si) aplinky kiirimo, dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo kompetencjos.

Muzikinio/dailés ugdymo(si) proceso valdymas apima gebéjimus: Zinoti ir vertinti jvairiy
muzikinio/dailés ugdymo metodiky ypatumus, programas, vadovélius, planuoti muzikinio/dailés
ugdymo(si) turinj, suvokti tikslus ir uzdavinius, parengti jdomig ir patraukliag mokymo(si) medziaga
jvairiose ugdymo pakopose, organizuoti muzikinio/ dailés ugdymo(si) veikla, iSmanyti mokiniy
muzikinés/ dailés veiklos specifika, derinti jvairias muzikinés/dailés veiklos formas ir metodikas,
taikyti Siuolaikines ugdymo(si) technologijas bei mokymo(si) metodus, integruojant muzikinj/dailés
ugdyma su kitais mokomaisiais dalykais, vertinti muzikinio/ dailés ugdymo(si) pasiekimus, derinti
kiekybing ir kokybing, formalig ir neformalig vertinimo strategijas.

Ugdymo(si) aplinky kiirimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas kurti:

e saugig, mokinio emocinj, socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi palaikancig
ugdymo(si)aplinka,;

e tolerancijg ir bendradarbiavima skatinancig aplinka, kurioje mokinys turi galimybe rodyti
iniciatyva, veikti savarankiskai ir atrasti bendraminciy;
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e pokyc¢iams palankig ugdymo(si)aplinka, kurioje mokinys jauciasi saugus ir pasitikintis savimi
bei kitais ir pan.

Mokymosi aplinkos — tai edukacing verte turinéios Zmoniy gyvenime bei veiklos erdvés,
jgalinancios zmoniy gyvenimo bei veiklos erdvés, jgalinancios individo asmeninj tobuléjima,
realizuojama per mokymosi pastangas. (Juceviciené P., (2001).

Mokytojo darbo plane turi atsispindéti visi pagrindiniai mokymo proceso komponentai —
mokymo ir mokymosi tikslai, mokymo turinys ir priemonés, mokytojo bei mokiniy veikla, metodai
V., (1998), planuodami mokymq(si), mokytojai turéty kreipti démesj j tokius pagrindinius momentus:

e kompleksinis moksleiviy mokymas, lavinimas, aukléjimas;

e konkretiis mokymo uzdaviniai, atsizvelgiant j dalyko specifika, mokiniy ypatybes;

e aiSkus ir tikslus svarbiausiy mokymo turinio dalyky numatymas, neperkraunant moksleiviy
mokomaja medziaga;

e integruoti kity dalyky svarbiausius aspektus i déstomo dalyko turinj;

e taikyti mokymo(si) metody bei priemoniy sistema, kuri padéty optimaliai organizuoti
mokyma(si), uztikrinty moksleiviy aktyvig bei jvairig veikla, savarankiSkuma;

e suplanuoti bei tarpusavyje derinti mokymo proceso etapus;

e analizuoti bei apibendrinti moksleiviy ugdymo rezultatus, tobulinti mokymo procesag.

Mokytojai savo darba planuoja penkiais etapais: metams, semestrui, temai, savaitei, dienai ar
pamokai. Tai reiskia, kad numacius savo veiklos matmenis metams ar pusmeciui, véliau planas
pildomas, detalizuojamas ir koreguojamas — tobulinamas darbo eigoje. Planavimas priklauso nuo
mokytojo patirties, moksleiviy amziaus ir pasirengimo, mokomojo dalyko, jam skiriamo pamoky
skaiCiaus ir kity veiksniy.

Daugiausia démesio skiriama mokytojo dienos arba pamokos planui. Jis gali biiti raSomas
mokyklos bendruomenés susitarimu ar mokytojo nuoZiiira. Paprastai Siuose planuose apibréZiami
pamokos tikslai, numatomi mokymo(si) metodai, priemonés, mokymo turinys, mokiniy konkretiis
veiksniai, aiSkiis vertinimo kriterijai bei laukiami rezultatai.

Ugdymo organizavimo sgvoka apima svarbiausius mokytojo darbus — planavima ir vertinima.
Mokytojas apgalvoja muzikinio ugdymo procesg, organizavimo kryptinguma ir tikslingumg. Tai
atspindi jo darbo kokybe — kuo geriau apgalvotas muzikinio ugdymo procesas, tuo geresniy rezultaty
pasiekia mokiniai. *

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencija sudaro mokéjimas ir sugebéjimas ugdyti
mokiniy gebéjima jsivertinti ir pasitikéti savimi, sukurti aplinka, padedancia mokiniui patirti
pazinimo dziaugsma, sudominti mokinius mokomuoju dalyku ir padéti mokiniams spresti mokymosi
problemas.®

Edukacine kompetencija — tai pedagogy zinios, gebéjimai ir kitos asmens savybes, lemiancios
sekmingg ugdymo procesa.

Informacinés komunikacinés technologijos ugdymo praktikoje yra vienas i§ veiksniy,
iSlaisvinanc¢iy ugdymosi procesg 18 laiko ir erdveés riby.

Informaciniy technologijy taikymo ugdymo erdvéje paskirtis:

4 Internetiné prieiga: https://duomenys.ugdome.lt/saugykla/2013/01/23/Pilnas-metodiniu-rekomendaciju-tekstas.pdf
% Projektas,,Bendrojo ugdymo mokytojybendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas*(Nr. 09.4.2-ESFA-V-715-02-
0001) Dalykiniy kompetencijy tobulinimoporeikio ir turinio analizéKokybinio tyrimo ataskaita, Vilnius 2018
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e Kkai ugdymasis neatsiejamas nuo informaciniy technologijy — technologiniame pasaulyje
mokiniai ugdomi;
o kai informacinés technologijos yra tiesiog pamoka papildantis aspektas.

Vykdant nuotolinj ugdyma(si) mokytojai naudoja interaktyvias aplinkas mokymui,
bendravimui su mokiniais ir jy tévais yra kuriamos socialinés grupés interneto tinkluose, kuriose
mokytojai dalijasi su mokiniais ir jy tévais (globéjais, riipintojais) naujovémis arba skiria kiirybines
uzduotis.

Siuolaikingje ugdymo aplinkoje pedagogui tapo bitinybé jgyti Zinias ir gebéjimus,
sudarancius informacijos ir komunikacijos naudojimo ir taikymo kompetencijg (IKT). UNESCO
(2008) teigimu, seékmingai gyventi, mokytis ir dirbti sudétingéjanc¢iam, gausiam informacijos ir Ziniy
visuomenéje, moksleiviai ir pedagogai turi mokéti efektyviai panaudoti technologijas, kurios suteikia
galimybe tapti: informaciniy technologijy vartotojais, informacijos ieSkotojais, analizuotojais ir
vertintojais, iSkilusiy problemy sprendéjais ir sprendimy priéméjais, produktyvumo jrankiy
(priemoniy) kiurybingais ir efektyviais vartotojais, komunikatoriais, bendradarbiais, leidéjais ir
gamintojais, informuotais, atsakingais ir padedanciais pilieciais.

Pokalbiuose mokytojai pripazjsta IKT taikymo efektyvuma, ta¢iau pazymi, kad ugdymo
praktikoje susiduria su tam tikrais ribotumais, susijusiais su netinkama rysio kokybe, kuri apsunkina
dalyko programos jgyvendinimg.

Mokytojy profesinis tobul¢jimas apibréziamas kaip asmens profesiniy kompetencijy —
mokytojo Zziniy, igiidziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy — ugdymas. Pedagogas turi nuolat riipintis
asmeniniu ir profesiniu tobuléjimu.® Tai jo atsakomybé. Mokytojas, kuris yra kompetentingas,
nuolatos apmasto savo poziiir] ir kompetencija. Jis turi Zinoti, kas svarbiausia praktikoje, asmeninius
standartus, vertybes ir edukacinius pozitrius, stiprybes ir silpnybes. Pritaiko savo asmeninj
tobuléjimg mokyklos strategijoje.

Pedagogas:

e turi suteikti besimokantiems reikalingas Zinias, iSugdyti sugebéjimus bei mastyma, reikalinga
bisimai profesinei veiklai;

e pazadinti besimokanciyjy doméjimasi bendromis Salies ir visuomenés ekonominémis,
socialinémis problemomis, Zmogaus vieta ir galimybémis veiklos sistemoje;

e paskatinti juos siekti profesinio tobulé¢jimo ir profesinés karjeros;

e padéti besimokantiems pereiti | savarankiSka ir atsakingg suaugusiyjy gyvenima;

e paskatinti besimokanciuosius kiirybinei veiklai, motyvuoti dométis kultiiros vertybéms.

Turédami pamatines savo profesijos zinias, stebédami ir analizuodami aplinka, pedagogai
1gyja naujy ziniy ir patirties, nuodugniau supranta Siuolaikines ugdymo teorijas ir taip ugdo savo
srities kompetencijg. Profesinio tobuléjimo kompetencijg taip pat sudaro mokéjimas ir sugebéjimas
objektyviai vertinti savo galias profesinéje veikloje i$laikant savigarbg ir pasitikint savimi, projektuoti
karjera: planuoti, sistemingai tobulinti savo profesing veikla.

Asmeninis nenutriikstamas profesinis tobuléjimas — mokyti reiSkia mokytis — mokytojai
prisiima atsakomybe uz mokymasi visg gyvenima. Profesinis tobul¢jimas Siuolaikiniame pasaulyje
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suvokiamas kaip ilgalaikis, visapusisko kultiirinio augimo procesas, besiremiantis bendradarbiavimu.
Svarbu, kad mokytojas nuolat mokytysi savo darbo aplinkoje, bendradarbiauty su kolegomis,
mokiniais ir jy tévais, elgtysi taip, kokio elgesio jis tikisi i§ savo mokiniy, ir $itaip nepertraukiamai
dalyvauty profesinio tobulinimosi procese.’

Dalyko turinio jgyvendinimo ir tobulinimo kompetencijg sudaro mokéjimas ir sugebéjimas
parengti mokymo programa, taip pat teminj plang, formuluoti mokymo(si) tikslus bei uzdavinius,
atrinkti mokymo(si) metodus, tinkamus mokymo(si) tikslams pasiekti ir numatyti iSteklius tiems
tikslams pasiekti ir pan. Ugdymo realybéje mokytojui neiSvengiamai tenka keisti ir tobulinti ugdymo
turinj dél naujy idéjy jtraukimo j konkretaus dalyko programas arba tiesiog i ugdymo(-si) procesa.
Dalyko turinio tobulinimas neturi bati laikomas savaime jvykstanciu procesu, kai svarbu ne tik
formaliai jvardyti dalyko turinio tobulinima, bet i$ tiesy ji butina ir realizuoti ugdymo praktikoje.
Pagrindinis ugdymo proceso tikslas — mokiniy pasiekimai, laiméjimai, daroma pazanga. O tai
jmanoma pasiekti tik tuomet, kaip jau buvo minéta anksC¢iau — kai mokosi patys mokytojai.
(Mokomoji knyga mokytojams, 2008). Siekiant auksStesniy mokiniy pasiekimy ir paZzangos, yra
svarbu keletas aspekty: pagarba mokiniy jvairovei; pagalba kiekvienam mokiniui; vadovo lyderysté;
darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas su kolegomis; asmeninis nenutrukstamas profesinis
tobuléjimas.

Pagarba mokiniy jvairovei — skirtybés laikomos galimybémis ir iStekliais, kuriais grindziamas
kiekvieno mokinio ugdymasis. Individas yra laikomas ,,auks$¢iau svarbiau visko®, jis —aktyvus
subjektas, kuriam reikia sudaryti salygas (Pedagogy rengimas Lietuvoje, 2004, 84). Tai siejama su
pedagogo ir besimokanciojo asmenybés unikalumo pripazinimg bei salygy autonomiskam,
individualizuotam bei bendradarbiaujan¢iam mokymui sudaryma. Naujoje ugdymo sistemoje centre
yra vaikas, nesvarbu, ar tai itin gabus mokinys, ar turintis specialiyjy poreikiy, ar vidutiniy geb¢jimy.
Nuostatos ir poziiiriai, kuriomis remiasi $i kompetencijy sritis reiskia, kad:

e biti kitokiu — normalu;

e mokiniy jvairove reikia vertinti palankiai, ji turi biiti gerbiama ir laikoma iStekliais,
praplecianciais mokiniy ugdymosi galimybes, padidinanciais mokyklos, vietos bendruomenés
ir visuomenés verte;

e kiekvieno mokinio nuomong¢ turéty biiti igirsta ir gerbiama;

e mokytojas labiausiai paveikia mokiniy saviverte, o tai reiSkia — ir ugdymosi potencialg;

e skirstymas | kategorijas ir ,etikeCiy” skyrimas mokiniams gali neigiamai paveikti jy
mokymasi.

Esminés zinios ir supratimas, Sietini su §ia kompetencijy sritimi:

e supratimas apie mokiniy jvairove (ji kyla dél pagalbos poreikio, socialinés-ekonominés
situacijos ir t. t.);

e patys mokiniai gali bati iStekliais, mokantis apie jvairove — tiek sau patiems, tiek savo
bendramoksliams;

e mokiniai mokosi skirtingai, mokymosi stiliy pazinimas gali padéti patobulinti kiekvieno
mokinio mokymasi;

7 Svietimo problemos analizé, Lietuvos mokytojy didaktiné kompetencija 2006, Vilnius,
8 Pedagogy rengimas Lietuvoje. Pertvarkos pastangos.(2004). Sud. Totoraitis R., Briedis M., Gudaityté D.
Vilnius,Danieliaus leidykla.



e mokykla tai bendruomené ir socialiné aplinka, kuri turi poveikj mokinio savivertei ir
ugdymosi potencialui;

e mokyklos ir klasés populiacija nuolat kinta;

e jvairové¢ néra statiSka samprata.
Esminiai gebéjimai ir jgiidziai, sietini su Sia kompetencijy sritimi, reiskia:

e mokytis kaip mokytis i§ skirtybiy;

e atrasti ir jvaldyti tinkamiausius biidus atsizvelgti j jvairove visose jmanomose situacijose;

e atsizvelgti | jvairove jgyvendinant mokymo programa;

¢ naudotis mokymosi stiliy jvairove ugdymo procese kaip istekliais;

e padéti kurti mokyklos bendruomene, kuri gerbia, skatina ir dziaugiasi mokiniy visy mokiniy
pasiekimais.®

Pagalba kiekvienam mokiniui: mokytojai puoseléja aukstus likes¢ius dél kiekvieno mokinio
pasiekimy;

Pagalbos teikimo principai:

e lygios galimybés — kiekvienam mokiniui uztikrinamas pagalbos prieinamumas;

e visuotinumas — pagalba teikiama visiems mokiniams, kuriems jos reikia;

e individualizmas — pagalba teikiama atsiZvelgiant j konkretaus mokinio problemas;

e veiksmingumas — pagalba suteikiama laiku ir atitinka mokinio mokymosi galias;

e kompleksiskumas — pagalba teikiama pagal poreikj kartu su kitomis pagalbos mokiniui
teikimo formomis.

Vadovo lyderysté: vadovo jsipareigojimas mokyklai; vadovo démesys mokymuisi; vadovo,
kaip ugdymo profesionalo, vertinimas; auksti vadovo lukes¢iai mokyklos rezultatams.

Darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas ir darbas komandoje yra pagrindiniai visy
mokytojy veiklos buidai. Mokytojo darbe ypatingai svarbi yra bendravimo ir bendradarbiavimo
kompetencija, kuri padeda spresti daugelj kasdieniy mokyklos problemy — svarbiis tokie komponentai
kaip tarpusavio supratimas, empatiSkumas, pagarba. Bendradarbiavimo kompetencijos turéjimas
sukuria prielaidas kryptingai pedagoginei saveikai, dialogui siekiant ugdymo kokybeés.

Remiantis pedagogine literatiira, mokinio pasiekimai ir paZzanga priklauso nuo mokiniy
mokymosi ir nuo mokytojo asmeninio meistriSkumo.

Mokymosi socialumas — mokiniy mokymasis bendraujant ir bendradarbiaujant. Mokiniai
motyvuojami mokytis bendradarbiaujant su bendramoksliais jvairios sudéties mokiniy grupése ar
klasése, kai jie padeda vieni kitiems mokantis, kai vyresniy klasiy mokiniai priskiriami Zemesniy
klasiy mokiniy mentoriais ir t.t. Mokiniai geba viesai i§sakyti savo mintis ir iSklausyti kitus, klausti,
diskutuoti, ginti savo nuomoneg, paaiskinti poZiiirj, drauge analizuoti ir spresti problemas, kurti bendra
supratima, sprendimus ar darbus.

Mokymosi konstruktyvumas — mokiniy mokymosi sgmoningas ir aktyvus demonstravimas, kai
mokiniai skatinami sieti iSmoktus dalykus ir asmenines patirtis su nezinomais dalykais, kuriant
prasmingus rySius. Jie mokomi vizualizuoti ir paaiSkinti savo mastyma, pademonstruoti jgiidzius,
gebéjimus.

Mokiniy savivaldumas — mokiniy savarankiSkumo apraiskos, savaveiksmiskumas,
vadovavimas sau, individualios veiklos refleksija. Kiekvienoje pamokoje kiekvienam mokiniui,

% Internetiné prieiga: www.european-agency.org: Inkliuzinio §vietimo mokytojo profilis
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padedant mokytojui, sudaroma galimybé kelti sau pamokos uzdavinj, rinktis uzduociy atlikimo biida.
Mokinys mokomas susirasti reikiamg informacija ir priemones. Mokiniai yra aktyvis pamokos
dalyviai, nebijo klausti, prasyti pagalbos, papildomo paaiskinimo. Kiekvienos pamokos pabaigoje
kiekvienas mokinys jsivertina savo mokymosi patirtj ar asmenin¢ pazanga. Mokytojai, remdamiesi
mokiniy refleksija apie individualiag mokymosi patirtj, tikslina trumpalaikius pamoky planus, teikia
mokiniui individualig konsultacijg, koreguoja mokinio mokymosi tikslus.

Mokiniy savivaldumas mokantis, mokymosi konstruktyvumas, mokymosi socialumas — tai
siekiamyb¢ kasdieniniame mokytojo darbe — ugdymo(si) procese. Pagal Geros mokyklos koncepcijg
(2015) ugdymasis (mokymasis): dialogiSkas ir tyrinéjantis; atviras ir patirtinis (pagrjstas abejone,
tyrinéjimu, eksperimentavimu ir kiiryba, teise klysti, rasti savo klaidas, jas taisyti); personalizuotas
(suasmenintas) ir savivaldis (pagristas asmeniniais poreikiais ir klausimais, mokymosi uzdaviniy,
tempo, budy, Saltiniy ir partneriy pasirinkimu, savistaba ir jsivertinimu); interaktyvus (pagristas
sgveikomis ir partnerystémis, dialogiSkas, bendruomeninis, tinklinis, perZengiantis mokyklos sienas
(globalus)); kontekstualus, aktualus (ugdantis jvairias Siuolaikiniam gyvenimui bitinas
kompetencijas, susietas su gyvenimo patirtimi, rengiantis spresti realias pasaulio problemas, naudotis
Saltiniy ir informaciniy technologijy jvairove).

Mokytojo asmeninis meistriSkumas:

e supranta mokymosi visg gyvenimg vertg ir turi nuostatg nuolat mokytis;

e geba rekonstruoti ir reflektuoti savo veikla, siekdamas ja tobulinti ir atpazinti savo
kompetencijas;

e geba parengti ugdomosios ir metodinés veiklos dokumenty aplanka, jj pristatyti ir vertinti. °

Mokytojas jsivertina savo veiklos stiprigsias ir tobulintinas sritis, jsivertinimg aptaria su
kolegomis metodingje grupé¢je (taryboje). Atsizvelgdamas i jsivertinimo rezultatus planuoja profesinj
tobuléjimg. Ugdymo procese taiko kvalifikaciniuose renginiuose jgytas Zinias ir geb¢jimus,
analizuoja jy poveikj savo praktinés veiklos veiksmingumui. Jvardija savo kvalifikacijos tobulinimo
poreikius. Nuolat tobulina kvalifikacija, derindamas institucijos personalo kvalifikacijos tobulinimo
strategijg ir savo poreikius. Geba taikyti Svietimo naujoves; geba naudotis jvairiais informaciniais ir
komunikaciniais $altiniais; geba tobulinti savo kvalifikacijg.!*

Pedagogo kompetencija yra vienas i$ veiksniy, lemian¢iy ugdymo kokybe.

Muzikos/dailés mokytojo dalykiné kompetencija suprantama kaip muzikos/dailés mokytojo
zinios, geb¢jimai, poziiiriai, vertybés ir kitos asmeninés savybes, lemiancios sékmingg jo veiklg
muzikinio/dailés ugdymo srityje. Akcentuojama ne tik muzikos/dailés dalyko sisteminiy pagrindy,
integraciniy rysiy su kitais dalykais, bet ir jo praktinés reikSmeés iSmanymas, mokéjimas panaudoti
muzikos/dailés dalyka mokiniy kompetencijoms ugdyti(s). Profesionali muzikos/dailés mokytojo
muzikiné/dailés raiSka — bitina kiekvieno kompetentingo muzikos/dailés mokytojo veiklos salyga,;
svarbu taikyti muzikos/dailés atlikimo jgudZzius jgyvendinant meninius — pedagoginius tikslus
pamokoje, mokiniy ugdyme.

Mokytojas turi suvokti mokyklg kaip bendruomeng, kurios nariai mokosi bendraudami vieni
su kitais. Geriausi mokytojai — tie, kurie su savo mokiniais yra ypa¢ nuos$irdds.

Pedagogas turi gebéti planuoti ugdymo(si) turinj, suvokti tikslus ir uzdavinius; organizuoti
ugdymo(si) veikla; motyvuoti ir organizuoti jvairiy geb¢jimy ir poreikiy ugdytinius bendrai ir

10 Svietimo problemos analizé, Lietuvos mokytojy profesinis tobuléjimas, Nr. 5, rugpjiitis, 2010
11 Ciuzas R. Mokytojo kompetencijos, Profesinio meistriskumo siekis, mokslo monografija, Vilnius, 2010



individualiai muzikinei/dailés srities veiklai; taikyti muzikos/dailés srities atlikimo jgtidzius mokiniy
ugdyme; panaudoti kiirybiskos muzikinés veiklos jgidZzius muzikos/dailés pamokoje, chore, orkestre;
dalyvauti mokyklos projektinéje veikloje; iSmanyti muzikos/ dailés srities kalbos, istorijos, estetikos,
filosofijos, psichologijos, etnokultiiros pagrindus; Zinoti ir vertinti jvairiy muzikinio/dailés srities
ugdymo metodiky ypatumus, programas, vadovélius; taikyti Siuolaikines ugdymo(si) technologijas
bei mokymo(si) metodus; iSmanyti neformaliojo muzikinio/dailés srities ugdymo principus, mokiniy
muzikinés/dailés srities veiklos specifika.'> Mokytojo saveika su mokiniais yra nuolat kintanti,
daugialypé, nereguliari. Jis turi elgtis lanks¢iai, ypa¢ netikétomis situacijomis. Mokytojas atsakingas
uz mokiniy aktyvuma.

Muzikos/dailés srities pedagogui budingos tokios asmeninés savybés kaip jautrumas,
altruizmas, kirybingumas, gebéjimas ieSkoti ir atrasti jkvépimg bei sudominti ugdytinius;
muzikos/dailés srities pedagogo muzikininio/dailés srities proceso valdytojo veiklos srityje
pasirei$kia muzikinio/dailés srities ugdymo proceso valdytojo kompetencija, kuri atsiskleidzia per
gebéjimg planuoti ir organizuoti muzikinio/dailés srities ugdymo procesg, motyvuoti mokinius ir
teikti jiems pagalba ugdant jy gebéjimus; bendraujancio ir bendradarbiaujancio su muzikinio/dailés
srities ugdymo proceso dalyviais veiklos srityje pasireiskia bendraujancio ir bendradarbiaujanéio su
muzikinio/dailés srities ugdymo dalyviais kompetencija, kuri pasirodo per gebéjima komunikuoti,
pasitelkiant geranoriskuma, tolerancija, komunikavimg mokant(is), tolerancija, gebé¢jima vykdyti
socialinius projektus, domé¢jimasi muzikinio/dailés srities pasaulio naujovémis bei psichologiniy
ziniy ir gebéjimy taikyma; muzikos/dailés srities pedagogo, kaip nuolat tobul¢jancio, veiklos srityje
iSryskéja nuolat besimokanciojo kompetencija. Ji pasireiskia gebéjimu nuolatos mokytis, pasitelkiant
savo ir kity kolegy patirty, reflektuoti bei skatinti ta daryti ir mokinius, geb¢jimu lavinti savo
asmeninius muzikinius/dailés srities jgidzius.

Siekdama buti efektyvi, mokykla turi tapti besimokancia organizacija — tai reiskia buti
institucija, kuri mokosi ir organizacija, kuri skatina mokytis savo zmones, sudaro sglygas savo nariy
augimui kvalifikacine prasme ir sugeba nuolat adaptuotis, keistis, persitvarkyti, reaguodama j Zzmoniy
poreikius, norus, siekius, Stoll L., Fink D., (1998). Besimokanti organizacija — tai tokia organizacija,
kuri yra sukiirusi ir sugeba palaikyti mokymosi aplinkg visuose organizacijos lygiuose, kai nuolat yra
zadinama ir stimuliuojama visy §iy organizacijos nariy, nepriklausomai nuo jy padéties organizacijoje
ar i8silavinimo, mokymosi jégos ir pasitenkinimas jvaldomais vis naujais mokymosi gebé¢jimais,
reikalingais siekti maksimalaus kiekvieno nario bei visos organizacijos ar atskiry struktiiros veiklos
efektyvumo. Juceviciené P., (2001).

Besimokancioms organizacijoms, skatinan¢ioms kitus tobuléti, budinga keletas bruozy. Jos,
kaip institucijos:

e tiki mokytojy profesionalumu ir supranta, kad mokiniai néra standartizuoti, o mokymo
procesas néra rutina;

e patiki mokytojams priimti tokius sprendimus, kurie biity naudingi ugdytiniams;

e skatina personalo augima, riipinasi mokytojy mokymuisi ir investavimu j juos;

¢ skatina mokytojus dalyvauti mokyklos valdyme;

e palaiko bendradarbiavima, kuriuo siekiama tobuléti. Vienas pagrindiniy besimokancios
organizacijos siekiy — palaikyti nuolatinio mokymosi ir bendros veiklos normas gerbiant
mokiniy ir mokytojy individualuma;

12 T asauskiené J. Muzikos Mokytojo Veikla ir kompetencijos, Mokslo studija, 2010, Vilnius
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e iesko keliy, kaip priimti i darba, patraukti ir ugdyti naujus, gabius organizacijos narius;
o siekia pakeisti svarbiausius dalykus — keicia tai, kas priklauso nuo jy, tada pereinama prie
platesniy permainy. Stoll L., Fink D., (1998).

Mokyklos pedagogu poziiirio j profesiniy kopetenciju tobulinimg ir ju poveikj mokiniy
pasiekimams ir paZzangai tyrimo rezultatai ir analizé

Tyrimas atliktas 2020 m. rugséjo — gruodzio ménes;.

Tyrimg atliko mokytoja metodininké Loreta Venslaviciené.

Tyrime dalyvavo Kupiskio meno mokyklos 22 pedagoginiai darbuotojai ir 2 mokyklos
vadovai.

Apklausoje dalyvavusiy pedagogy darbo staZas:

\
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Pedagogy, atsakiusiy j anketos klausimus, turima kvalifikaciné kategorija:

Kvalifikaciné kategorija Mokytojas

9%

mokytojas ekspertas ’
10%

mokytojas
metodininkas

48%

Pagal pateiktus atsakymus j klausima, kaip pedagogai kélé savo kvalifikacijg 2019/2020 m.m.,
iSryskéjo, kad 44% pedagogy mokési savarankiSskai, 0 56% dalyvavo kvalifikacijos kélimo
renginiuose.
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mokiausi
savarankiSkai
44%
dalyvavau
kvalifikacijos
renginiuose
56%

Per 2019/2020 m. m. 32% pedagogy tobulino mokiniy pazinimo ir jy skirtumo pripazinimo;
36% tobulino vertinimo ir diagnozavimo kompetencija, o 32% tobulino mokiniy pazangos
pripazinimo kompetencijas.

Vertinimo profesiné kategorija

Mokiniy paZinimo e
ir jy skirtumo \_/ertlnlmq ir
pripaZinimo diagnozavimo
35% 35%
Mokiniy paZangos
pripazinimo
30%

2019/2020 m.m. 42% mokyklos pedagogy tobulino ugdymo(si)— saugios, mokinio emocinj,
socialinj, intelektualinj, dvasinj vystymasi palaikancios, tolerancijg ir bendradarbiavima skatinancios
— aplinkos kitrimo profesing kompetencija; 5% mokyklos mokytojy turé¢jo galimybe tobulinti mokiniy
motyvavimo ir paramos jiems teikimo profesing kompetencija. Dalyko turinio planavimo ir
tobulinimo profesing kompetencija tobulino 38% mokyklos mokytojy.

Mokiniy motyvavimo Ugdymo proceso valdymo
ir paramos jiems
Ugdymo(si) - 5% Dalyko turinio
saugios, mokinio planavimo ir
emocinj, socialinj, tobulinimo
intelektualinj, dvasinj 38%
vystymasi
palaikancios,
tolerancijg ir
bendradarbiavimag
skatinancios - ‘gdymo proceso
aplinkos kairimo valdymo
42% 15%
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Ugdymo(si) turinio jgyvendinimo ir tobulinimo, kompetencijg 2019/2020 m.m tobulino 27%
mokyklos pedagogy. Profesinio tobul¢jimo — nuolatiniy ziniy ir gebéjimy atnaujinimo — kompetencija
tobulino 38% ugdytojy, informaciniy technologijy naudojimo kompetencija lavino 35% mokytojy.*3

Ugdymo(si) turinio

igyvendinimo ir Edukaciné kompetencija

tobulinimo

kompetencija

27% ) Profesinio tobul¢jimo

- nuolatiniy Ziniy ir
Informaciniy 4 gebéjimy atnaujinimo
0,
technologijy 38%
naudojimo
35%
APIBENDRINIMAS
Edukaciné Ve;tzlf;mo
39% 0

Ugdmo proceso
valdymo
29%

Edukacing kompetencija tobulino 39% pedagogy, vertinimo — 32%, 0 ugdymo proceso
valdymo kompetencija tobulino 29% mokyklos ugdytojy.

Mokytojai siekia ir tikisi aukstesniy kiekvieno mokinio pasiekimy. Pedagogams dalijantis
savo supratimu, kas jiems yra svarbu, siekiant geresniy mokiniy pasiekimy ir pazangos, daroma
prielaida, kad puoseléjant aukstus likesCius dél kiekvieno mokinio pasiekimy — asmeninis
nenutrikstamas profesinis tobuléjimas yra svarbus jo darbe — taip atsaké 21 pedagogas; 15 pedagogy
pripaZjsta, kad vadovo lyderyste turi jtakos mokiniy pasiekimams.

Asmeninis nenutrikstamas profesinis tobUlejimas Pl 0
Vadovo lyderyste | e 15
Darbas drauge su kitais — bendradarbiavimas sU. . S e — 15
Pagalba kiekvienam moKiniui g — 0 |
Pagarba moKINIY [ValroVel e 0 |

0 5 10 15 20 25

m [§ dalies svarbu ® Svarbu

13 hitp://www.smm.lt/uploads/documents/kiti/sv problema 5.pdf
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Siekiant auks$tesniy moksleiviy pasiekimy ir geresnés pazangos, pastebima, kad ir
bendradarbiavimas su kolegomis gali buti vienas i svarbiy veiksniy, nes 18 pedagogy mano, kad tai
yra svarbu, o tik 4 pedagogai galvoja, kad tai yra svarbu i$ dalies. Kadangi kiekvienas mokinys yra
unikalus — tai pagarba mokiniy jvairovei, kai skirtybés laikomos galimybémis, pagalba kiekvienam
mokiniui — svarbiis aspektai, siekiant aukstesniy pasiekimy: 21 pedagogas teigia, kad tai yra svarbu.

Pedagogai buvo paklausti, kaip svarbu pedagogams yra mokiniy mokymosi pozymiai —
socialumas, mokymosi konstruktyvumas ir mokiniy savivaldumas.

Mokymosi socialumas S it— 20
Mokymosi konstruktyvumas [ —— 1
Mokiniy savivaldumas mokantis [ mte—— 20

0 5 10 15 20 25

IS dalies svarbu ™ Svarbu

Pagal pateiktus atsakymus, daroma prielaida, kad mokymosi socialumas ir mokiniy
savivaldumas mokantis — svarbiis aspektai, lemiantys mokinio pasiekimus ir pazanga: 20 pedagogy
mano, kad tai yra svarbu; 18 mokytojy pateikia atsakymus, kad mokiniy mokymosi konstruktyvumas
yra svarbus ir turi jtakos pasiekimams ir paZangai, o 4 ugdytojai teigia, kad tai yra svarbu i§ dalies.

Pedagogy atsakymuose iSreikSta nuomoneé, reikSminga mokiniy gebéjimy aktualizavimui,
mokiniy pasiekimams ir pazangai — mokytojo turimos ir nuolatinio tobuléjimo kompetencijos yra
svarbios — taip mano 21 pedagogas.

Mokytojo asmeninis meistriSkumas

Nuolatinio profesinio tobulé&jimo ! 21
Mokytojo turimos kompetencjos ! 271

0 5 10 15 20 25

Pedagogo vienas i§ svarbiausiy darbo tiksly turéty buti mokinio jsitraukimo j ugdymosi
procesa strategija, sudaranti salygas mokytis savivaldziai ir padedanti vaikams pasiekti sékmg.
Svarbu jtraukti vaika ;] mokymosi procesg ir stengtis, kad tai, ko mokoma, jgalinty mokinj aktyviai
veikti.

Pedagogai buvo papraSyti prisiminti, ar jie 2019/2020 m.m. turéjo galimybe dalyvauti
kvalifikacijos kélimo renginiuose, ar dométis savarankiSkai apie pozymius, turincius reikSmeés
mokiniy jsitraukimo j ugdymosi procesa strategijas. Pagal pateiktus atsakymus matome, kad 84%
pedagogy tur¢jo galimybe tobulinti savo zinias savivaldaus mokiniy mokymo(si); 77% turéjo
galimybe tobulinti savo Zinias apie mokiniy konstruktyvy mokymasi ir mokiniy socialumo.
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neturéjo galimybés Savivaldaus mokiniy mokymosi
mokytis
16%

= Tur¢jo galimybe

mokytis
84%

Mokiniy konstruktyvaus mokymosi

neturéjo galimybés

mokytis
23%
turéjo galimybe
mokytis
77%
Neturéjo galimybés Mokymosi socialumo
mokytis
23%

Turéjo galimybe

mokytis
77%

APIBENDRINIMAS
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20
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Mokiniy savivaldumas ~ Mokymosi konstruktyvumas ~ Mokymosi socialumas
mokantis
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98% pedagogy mokési apie mokiniy savivaldumg mokantis ir mokymosi socialumg, o 80%
gilino zinias apie mokiniy mokymosi konstruktyvuma.

Kaip buvo minéta anksCiau, muzikos/dailés srities mokytojo profesiné kompetencija
suprantama kaip muzikos/dailés srities mokytojo zinios, gebéjimai, poziliriai, vertybés ir kitos
asmeninés savybés, lemiancios sékmingg jo veikla muzikinio/dailés srities ugdymo srityje.
Akcentuojama ne tik muzikos/dailés srities dalyko sisteminiy pagrindy, integraciniy ry$iy su kitais
dalykais, bet ir jo praktinés reikSmés iSmanymas, mokéjimas panaudoti muzikos/dailés srities dalyka
mokiniy kompetencijoms ugdyti(s). Siekiant suzinoti, kokius gebéjimus mokytojai jvardina kaip
svarbius ar i§ dalies svarbius mokiniy pasiekimams ir pazangai, buvo pateiktas sekantis klausimas:
kokie mokytojo gebéjimai daro jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai?

Pasiaukojimas mokytojo profesijai, jos vertingumo.. 3 19

Muzikos meno poveikio ugdytiniy asmenybés raidai.. 1 21

Sudominti mokinius, palaikyti muzikos mokymosi.. 2 20

Uzmegzti ir palaikyti kontaktus su ugdytiniais 22

Vaiko individualumo pripazinimas, pagarba ir meilé.. 22

Organizuoti muziking mokyklos bendruomenés veikla el 13

Vertinti mokiniy muzikinio ugdymo(si) veikla 1 20

Diferencijuoti ir individualizuoti muzikinj ugdyma 2 20

Praktiskai taikyti jvairias muzikinio ugdymo metodikas 2 20

Pedagogo turima muzikiniy Ziniy sistema, muzikos.. 5 17

Muzikinio ugdymo metodiky iSmanymas, geb¢jimas. . 22
0 5 10 15 20 25

Nesvarbu i§ dalies svarbu m Svarbu

Pedagogy gebéjimai, turintys reik§me mokiniy pasiekimams ir pazangai — muzikinio/ dailés
srities ugdymo metodiky iSmanymas, gebé¢jimas jas kirybingai taikyti pedagoginéje veikloje
uzmegzti ir palaikyti kontaktus su ugdytiniais; vaiko individualumo pripazinimas, pagarba ir meilé
mokiniams — 22 pedagogai jvardino kaip svarbius. Pasiaukojimas mokytojo profesijai, jos
vertingumo supratimas, pasitenkinimas pedagogine veikla — tai gebéjimas, kurj svarbiu jvardino 19
pedagogy. Sudominti mokinius, palaikyti muzikos/dailés srities mokymosi motyvacijg; vertinti
mokiniy muzikinio/dailés srities ugdymo(si) veikla; diferencijuoti ir individualizuoti muzikinj/dailés
srities ugdyma; praktiskai taikyti jvairias muzikinio/dailés srities ugdymo metodikas — tokius
gebéjimus 20 pedagogy ivardino svarbiais, siekiant aukStesniy mokiniy pasiekimy.

Gebéjimas organizuoti muziking/dailés srities mokyklos bendruomenés veikla yra svarbus 13
pedagogy siekiant mokiniy pazangos ir aukstesniy pasiekimy, o 9 jvardino tokj gebéjima i§ dalies
svarbiu.

Pedagogo turima muzikiniy/dailés srities ziniy sistema, muzikos/dailés srities atlikimo
gebéjimai yra svarbiis 17 pedagogy, 5 pedagogai §j gebéjimg jvardina i§ dalies svarbiu gebéjimu.

Mokytojas turi sugebéti ugdyti visapusiska asmenybe, skatinti jos saviraiska. Svarbu, kad
mokytojai buty kiirybingos asmenybés, pasizyminc¢ios ne tik dalykinémis Ziniomis ir sugebéjimais,
bet ir vertingomis asmeninémis savybémis, salygojanciomis visapusiska ugdytinio asmenybés plétra.
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Mokytojai taip pat yra ugdymo proceso dalyviai, lemiantys nuolatinj jo atsinaujinimg ir plétra.
Mokytojy pasirengimas yra svarbiausia $vietimo Kaitos bei asmenybés ir visuomenés interesy
tenkinimo sglyga. Be to, vykstant sparc¢iai mokymo(si) technologijy kaitai, mokytojas turi jvaldyti
naujas komunikacines ir informacines technologijas, stiprinti kritinio ir kiirybinio mastymo jgtidzius,
aktyviai dalyvauti kultiros kaitoje. Todél dalyvaujantys Svietimo kaitoje mokytojai privalo keisti
savo veiklines nuostatas. Pedagogams buvo pateiktas klausimas, norint suzinoti, ar pedagogai
2019/2020 m.m turéjo galimybe tobulinti savo skirtingus gebéjimus dalyvaujant kvalifikacijos
kélimo renginiuose ar mokantis savarankiSkai.

Kiurybiskai dirbti

neturéjo galimybés
tobulinti gebéjimus
35%

turéjo galimybe
tobulinti gebéjimus
65%

65% pedagogy turéjo galimybe tobulinti savo gebéjimg — kiirybiskai dirbti, 0 35% mokytojy
tokios galimybés neturéjo.

Muzikiniy/dailés Ziniy taikymo ir muzikos/dailés atlikimo

I8 dalies turéjo turéjo

galin;ybe; Turéjo galimybeg
27% tobulinti
45%

Neturéjo galimybés
tobulinti
28%

Muzikiniy/dailés srities ziniy taikymo ir muzikos/dailés srities atlikimo geb¢jima tobulino
45% pedagogy, 28% tokios galimybés — tobulinti gebéjimg — neturéjo, o 27% §j gebéjima tobulino
tik 18 dalies.
Susipazinti ir mokéti praktiSkai taikyti jvairias muzikinio/dailés
i8 dalies turgjo ugdymo metodikas
galimybe
32%

Turéjo galimybe
68%

68% pedagogy tobulino savo gebéjima — Susipazinti ir mokéti praktiskai taikyti jvairias
muzikinio/dailés srities ugdymo metodikas, 0 32% tai patobulino §j gebéjima i$ dalies.
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Muzikinio/dailés ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo
gebéjimai

i§ dalies turéjo

galimybe
22%
neturéjo galimybés turéjo galimybe
17% 61%

Muzikinio/dailés srities ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo geb¢jima tobulino 61%
pedagogy, 22% tobulino i$ dalies, o 1% pedagogy neturéjo tam galimybés.

Mokiniy muzikinio/dailés ugdymo(si) veiklos vertinimo

Neturéjo galimybés
Turéjo galimybe
48%
i$ dalies turéjo
galimybe
43%

Pedagogy gebéjimas — mokiniy muzikinio/dailés srities ugdymo(si) veiklos vertinimo —
2019/2020 m.m. buvo tobulinamas 48% pedagogy, 43% S§j gebéjima tobulino i§ dalies, o 9%
mokytojy neturéjo galimybés tobulinti mokiniy muzikinio/dailés srities ugdymo(si) veiklos vertinimo
gebéjimo.

Neturéj050g/alimybés Muzikos/dailés mokymosi motyvacijos stiprinimo gebéjimai
0

I8 dalies turéjo
galimybe
27%

Turéjo galimybe
68%

Muzikos/dailés mokymosi motyvacijos stiprinimo gebéjimas buvo tobulinamas 68%

pedagogy, 27% mokytojy tobulino §j gebéjima i$ dalies, o 5% mokytojy neturéjo galimybés tobulinti
muzikos/dailés mokymosi motyvacijos stiprinimo gebéjimo.
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Bendruomenés (mokyklos, socialiniy partneriu)veiklos
organizavimo gebéjimai
Neturéjo galimybés
23%

Turéjo galimybe
45%

IS dalies turéjo
galimybe
32%

Sekantis gebéjimas, apie kurj buvo norima suzinoti, kaip sekési tobulinti, tai — bendruomenés
(mokyklos, socialiniy partneriy) veiklos organizavimo gebéjimas. Sj gebéjima tobulino 45%
pedagogy, 32% pedagogy turéjo galimybe tobulinti i§ dalies, 0 23% neturéjo tokios galimybés per
2019/2020 m.m.

Muzikos/dailés meno poveikio ugdytiniy asmenybés raidai
suvokimo gebéjimai

Neturéjo galimybés

18% Turéjo galimybe

37%

I8 dalies turéjo '
galimybe
45%

Muzikos/dailés meno poveikio ugdytiniy asmenybés raidai suvokimo gebéjimas 37%
pedagogy buvo tobulinamas, 45% mokytojy tobulino i§ dalies, o 18% neturéjo galimybés tobulinti
savo muzikos/dailés meno poveikio ugdytiniy asmenybés raidai suvokimo gebéjimo.

Mokymosi prasmingumas — kai yra galimybé zinias susieti su gyvenimu, darbu. Sekanc¢iu
anketos klausimu buvo norima suzinoti, kur pedagogai ugdymo procese pritaiké kvalifikacijos
renginiuose ar savarankiSkai jgyta patirtj:

Ne, nepritaikiau  IMoKiniy pazinime ir skirtybiuy pripazinime
7%

I8 dalies pritaikiau
23%
Taip, pritaikiau
70%

70% pedagogy pritaiké mokiniy pazinime ir jy skirtybiy pripaZinime, 7% nepritaiké $iy Ziniy,
0 23% pritaike iS dalies.
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Ne, ”egg“aikia“ Dalyko turinio planavime ir tobulinime

%o

I dalies pritaikiau
18%

Taip, pritaikiau

77%

Zinias apie dalyko turinio planavima ir tobulinima 77% pedagogy pritaiké savo darbe, 5%
nepritaiké, o 18% pritaiké i§ dalies.

IS dalies pritaikiau ini
i Nuotoliniame mokyme

Taip, pritaikiau
86%

86% pedagogy kvalifikacijos renginiuose ar savarankiskai jgyta patirtj pritaiké nuotoliniame
ugdyme, o 14% pritaiké i$ dalies.

Informaciniy technologijy naudojimo pamokose

Taip, pritaikiau
< 45%

Ne, nepritaikiau
17%

»

IS dalies pritaikiau
38%

45% pedagogy pritaiké ugdymo procese kvalifikacijos renginiuose ar savarankiskai igyta

patirtj apie informaciniy technologijy naudojimg pamokose, 38% pritaiké Sias Zinias i$ dalies, o 17%
§iy Ziniy nepritaike.
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Vertinant mokiniy pazangg

Ne, nepritaikiau
4%

IS dalies pritaikiau
="

Taip, pritaikiau
73%

Kvalifikacijos renginiuose ar savarankiSkai jgyta patirtj Vertinant mokiniy pazanga 73%
pedagogy pritaiké savo praktinéje veikloje, 23% S$ias zinias pritaiké i§ dalies, o 4% pedagogy teigia,
kad Sios jgytos patirties nepritaike praktiskai.

Ugdymo aplinkos kiirime

Ne, nepritaikiau

Taip, pritaikiau
60%

I8 dalies pritaikiau
25%

Ugdymo aplinkos kurimas. Kvalifikacijos renginiuose ar savarankiskai jgyta patirtj 60%
pedagogy pritaiké praktiskai, 25% pritaiké i§ dalies, 0 15% Siy Ziniy nepritaiké savo darbe.

Ugdymo(si) turinio jgyvendinime ir tobulinime

I8 dalies pritaikiau
18%

Ne, nepritaikiau
5%

J Taip, pritaikiau

77%

Kvalifikacijos renginiuose ar savarankiskai jgytg patirtj apie ugdymo(si) turinio jgyvendinimag
ir tobulinima 77% pedagogy pritaiké praktiskai, 18% Sias zinias pritaiké i§ dalies, o 5% jgyty ziniy
nepritaiké.
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Kitose veiklose — koncertuose, festivaliuose, konkursuose,

renginiiuose ir jy organizavime
Ne, nepritaikiau

~X

12%

Taip, pritaikiau

0
I8 dalies pritaikiau S1%

37%

Zinias, jgytas savarankiskai ar kvalifikacijos renginiuose, 51% pedagogy pritaiké kitose
veiklose — koncertuose, festivaliuose, konkursuose, renginiuose ir jy organizavime, 37% pritaiké i$
dalies, 0 12% neturéjo tokios galimybés taikyti savo zinias kitose veiklose.

Pedagogai buvo paprasyti jvertinti savo pamokas, kaip mokiniai (skirtingais lygiais): padaré
pazanga, kaip aktyviai dalyvavo pamokose, kaip sieké pazangos, ar pasieké tinkama gebéjimy lygj,
ar tobulino kritinio mastymo, tyrimo, analizés gebéjimus, ar ugdési darbstumo, atsakingumo,
pozityvumo nuostatas.

Padaré Zymig pazanga

12 Taip; 10 15 dalies; 10
10

8

6

4 Ne; 2

2

) I

Taip IS dalies Ne

Atsakydami j §j klausimg ir vertindami savo pamoka, 10 pedagogy pastebi mokiniy padaryta
pazanga, 10 mokytojy 8ig pazangg vertina i§ dalies, o 2 pedagogai nemato mokiniy padarytos
paZzangos pamoky metu.

Aktyviai dalyvavo pamokoje

15 Taip; 13
10 I8 dalies; 9
5
0
Taip IS dalies

Vertindami mokiniy aktyvumg pamokoje, 13 pedagogy savo mokinius vertina aktyviais, 9
mokytojai aktyviais mokiniais mato tik 1§ dalies.
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Sieké paZangos

20

Taip; 15
15
10 I$ dalies; 6
5 Ne; 1
0 u I
Taip IS dalies Ne

15 mokytojy savo mokinius vertina, kaip siekiancius pazangos, 6 pedagogai vertina — i$ dalies
siekiancius, o 1 pedagogas nemato mokiniy pastangy.

Pasieké tinkamg gebéjimu lygij

20 I dalies; 17
10 :
Taip; 4
Ne; 1
O - —
Taip IS dalies Ne

17 pedagogy mano, kad jy mokiniai yra pasieke tinkamg gebéjimy lygj, 4 mokytojai teigia,
kad jy mokiniai yra i§ dalies yra pasieke tinkama gebéjimy lygj, 1 pedagogas teigia, kad jo mokiniai
néra pasieke tinkamo gebéjimy lygiy.

Tobulino kritinio mastymo, tyrimo, analizés gebéjimus

14 Is dalies; 13
12
10 Taip; 8

8

6

4

2 Ne; 1

0 .

Taip IS dalies Ne

8 mokyklos mokytojai teigia, kad jy mokiniai pamokos metu tobulino kritinio mastymo,
tyrimo, analizés gebéjimus, 13 pedagogy mano, kad jy mokiniai $iuos gebé&jimus tobulino i§ dalies, 1
mokytojas vertina, kad jo mokiniai $iy geb&jimy netobulino.
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Ugdési nuostatas
(darbStumas, atsakingumas, pozityvumas)

20 _
Taip; 15
15
10 I$ dalies; 7
5 M
0
Taip IS dalies

Vertindami savo pamokas, 15 mokyklos pedagogy mano, kad jy mokiniai ugdési darbstumo,
atsakingumo, pozityvumo nuostatas, o 7 mokytojai mano, kad Sias nuostatas mokiniai ugdési tik i$
dalies.

Nepriekaistingas déstomo dalyko Zinojimas yra svarbiausias mokytojo uzdavinys. IS vienos
pusés, zinojimas turi atitikti tam tikrg mokslinj lygmen;j, t.y. biiti paremtas sugebéjimu analizés ir
sintezés buidu suprasti giluminius priezastingumus ir iSorines priklausomybes. Be gero savo déstomo
dalyko zinojimo, mokytojas turi jausti ir savo déstomo dalyko vieta kity dalyky tarpe, sgsajas su jais,
mokéti jvertinti ir panaudoti savo déstomo dalyko ugdomasias galimybes, sugebéti analizuoti, nuolat
tobulinti ir papildyti savo déstomo dalyko turinj, zZinoti bendruosius bei déstomo dalyko didaktinius
ir metodinius principus, mokymo metodus ir biidus, sugebéti juos naudoti konkreciose situacijose.
Mokytojai buvo paprasyti jvardinti savo vaidmenj ugdymo proceso metu.

Ugdymo proceso metu

Klaséje jauciatés saugus ir pasitikintis savimi 0 22
Analizuojate mokiniy pasiekimus/rezultatus ir. . 21
Modeliuojate mokiniy gebéjimy, nuostaty, ziniy.. 3 19

Skatinate mokinius prisiimti atsakomybe UZ Savo. . Site——— 13 ne visada

Naudojate refleksijos metoda mokyme ir.. Z 15 H taip
PaaiSkinate mokymosi uzdavinius ir naudojatés. . 3 19
Ar pazjstate mokinius ir suprantate, kodél jie.. & 16
0 10 20 30

Ugdymo proceso metu visi apklausti 22 pedagogai klaséje jauciasi saugiai ir pasitiki savimi.
21 pedagogas analizuoja mokiniy pasiekimus/rezultatus ir naudoja informacijg tolesniam mokymui/si
planuoti, tik 1 pedagogas tai daro ne visada. 19 pedagogy modeliuoja mokiniy gebéjimy, nuostaty,
ziniy ir supratimo raiskos jvairovg ir raida, o 3 tai daro irgi ne visada. 18 pedagogy teigia, kad skatina
mokinius prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi, suteikiant laiko — kiekvienam atsakymui
formuluoti, parodyti atliktg darbg, savo sprendimams pagrjsti, 0 4 mokytojai ne visada skatinat
mokinius prisiimti atsakomybe¢ uZ savo mokymasi. Refleksijg sau ir mokiniams taiko 15 mokytojy,
tik 7 tai daro ne visada. PaaiSkina mokymosi uzdavinius ir naudojasi jais suteikdamas grjztamajj rysj,
jvertindamas darbg, paskatindamas — 19 mokytojy, o 3 pedagogai tai daro ne visada. 16 mokytojy
teigia, kad pazjsta mokinius ir supranta, kodél jie daro klaidy, zino, kaip reikia klaidas taisyti ir kg
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mokiniai turi daryti, kad iSvengty klaidy, o 6 mokytojai ne visada gali pasakyti, kad gerai pazjsta savo
mokinius.

Kitas anketos klausimas buvo suformuluotas, norint suzinoti, ar pedagogai pastebi mokiniy
pazangumo pokytj, pradéjus taikyti kvalifikacijos renginiuose ar savarankiSkai jgytas naujas zinias.

Isivertina, atpazjsta, jvardija pazanga savo veikloje: i
poky¢ius Ziniy ir supratimo lygmeniu, keldamas. .. 1‘8
Keiciasi klausimai, kuriuos jis uzduoda * 13
Keiciasi atlikty darby kokybé —pastebima pazanga ey 12

Keicia savo poziiirj ] mokymasi — didéja

motyvacija, savigarba, saviverte, pasitikéjimas..._ H‘
0 2 4 6 8 10 12 14

Nepastebima = IS dalies pastebima ™ Pastebima

10 pedagogy pastebi, kad mokiniai jsivertina, atpazjsta, jvardija pazangg savo veikloje:
poky¢ius ziniy ir supratimo lygmeniu, keliant ir formuluojant uzdavinius/tikslus, pasirenkant
mokymosi strategijas, o 10 jsivertina, atpazjsta, jvardija pazanga savo veikloje, o 2 pedagogai $iy
pokyc¢iy nepastebi. 13 mokytojy pastebi, kad keiciasi mokiniy klausimai, kuriuos jie uzduoda, 7
pedagogai tokj pokytj vertina tik i§ dalies, o 2 mokytojai nepastebi Sio pokycio. Kad keiciasi atlikty
darby kokybé — pastebima pazanga — pastebi 10 mokyklos mokytojy, 12 $ig pazangg vertina tik i§
dalies. Kad mokiniai keicia savo pozitrj ] mokymasi — didéja jy motyvacija, savigarba, saviverté,
pasitikéjimas savimi, savarankiskumas, iniciatyvumas — pastebi 11 mokytojy, nors 11 mokytojy tai
pastebi tik 1§ dalies.

Vertindami, kaip mokyklos vadovas, administracija skatina pedagogy mokymasi, buvo
pateikti tokie atsakymai:

Skatina reflektuotl  E — 7/
Sudaro sglygas bendrauti mazomis grupelemis I e —— |
Ragina kelti ir spresti problemas
Skatina kritin, refleksyvy mastyma e e —— 10
Skatina dalyvauti aptariant mokymosi metodus ir..
Padeda numatyti savo kryptj ir tikslus -Q—_— 18
Sudaro galimybes DeNOradarDiaUll e ———————————————————— 21
0 5 10 15 20 25

[

20

Nesudaro ® 1§ dalies ™ Taip

20 pedagogy teigia, kad mokyklos administracija skatina reflektuoti, ragina kelti ir spresti
problemas. 2 mokytojai teigia, kad mokyklos vadovas, administracija skatina reflektuoti i§ dalies, o
1 mokytojas pateikia atsakyma, kad mokyklos vadovas, administracija i§ dalies ragina kelti ir spresti
problemas, o 1 pedagogas mano, kad néra sudarytos salygos kelti ir spresti problemas. 19 pedagogy
tegia, kad mokyklos vadovas, administracija sudaro galimybes bendradarbiauti, skatina kritinj,
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refleksyvy mastyma, o 3 mokytojai mano, kad mokyklos vadovas, administracija tai daro i§ dalies.
Visi apklausti 22 pedagogai teigia, kad mokyklos vadovas, administracija skatina dalyvauti aptariant
mokymosi metodus ir kuriant mokytis palankig aplinka. 18 mokytojy mano, kad mokyklos vadovas,
administracija padeda jiems numatyti savo kryptj ir tikslus, tik 2 pedagogai teigia, kad mokyklos
vadovas, administracija tai daro 1§ dalies.

Sekantis klausimas buvo pateiktas, norint suzinoti, kas skatina pedagogus mokytis. Lietuvos
Respublikos dokumentai uztikrindami visiems mokytojams lygias galimybes tobulinti kvalifikacija,
suteikdami galimybe nuolat mokytis kelia ir reikalavimus: uztikrinti ugdymo kokybe, ieskoti
brandaus atsakymo j gyvenimo keliamus uzdavinius, reaguoti j pokycius.

TroSkimas jausti didesn;j pasitenkinima darbu. [ e — 15
Spartiis pokyciai visuomengéje ir S§vietimo sistemoje i— 16
Didéjantys mokiniy ir jy tévy reikalavimai mokymo.. h 16
Savirealizacijos poreikis | —— 17
Noras turéti aukstesne kvalifikacing kategorija e 8

Poreikis biti kompetentingu savo profesingje veikloje 2

Reikalavimai §vietimo kokybei h 16
Atestaciniai reikalavimai _ 18
Siekis gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus [l 21
Augantys reikalavimai Svietimo sistemai S —— 14
Asmeninis noras tobuléti _ 2
Vadovo, administracijos reikalavimai P 17

0 5 10 15 20 25

Nesvarbu m® IS dalies svarbu ® Svarbu

Visiems 22 pedagogams yra svarbu biiti kompetentingu savo profesinéje veikloje ir asmeninis
noras tobuléti.

Atsakydami j §j klausima, 15 pedagogy teigia, kad juos skatina mokytis troskimas jausti
didesnj pasitenkinimg darbu, o 7 pedagogai pateiké atsakyma, kad pasitenkinimas darbu juos skatina
mokytis i§ dalies. Spartiis poky¢iai visuomengje ir §vietimo sistemoje, didéjantys mokiniy ir jy tévy
reikalavimai mokymo kokybei, reikalavimai $vietimo kokybei jkvépia mokytis 16 pedagogy. Spartiis
pokyciai visuomenéje ir Svietimo sistemoje, didé¢jantys mokiniy ir jy tévy reikalavimai mokymo
kokybei 4 pedagogus skatina mokytis i§ dalies, o 2 pedagogams tai néra svarbus veiksnys,
motyvuojantis mokytis. 17 pedagogy yra svarbu savirealizacija darbe, 5 pedagogams tai yra svarbu
i$ dalies. Atestaciniai reikalavimai yra svarbus 10 pedagogy, o 10 pedagogy jvardina, kad tai yra
svarbu i§ dalies, norint mokytis, o 2 pedagogai mano, kad atestaciniai reikalavimai néra svarbus
veiksnys, motyvuojantis mokytis. Svarbus veiksnys 21 pedagogui, skatinantis mokytis, yra siekis
gerinti mokiniy mokymosi pasiekimus. Vadovo, administracijos reikalavimai skatina mokytis 3
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pedagogus, 17 pedagogy vadovo ir administracijos reikalvimus jvardina tik svarbius i§ dalies, 0 2
pedagogams tai néra svarbus veiksnys, skatinantis mokytis.
Sekanc¢iu klausimu siekta i$siaiskinti, kas, pedagogy nuomone, dar turi poveikj mokiniy

pasiekimams ir pazangai.

Draugiskas mikroklimatas

Ugdymo reikalavimy mazinimas

Geografiné mokyklos padétis

Vadovo lyderysté

Tévy aktyvus dalyvavimas ugdymo(si) procese
Asmeninés mokytojo savybés

Mokytojy profesinis kompetentingumas
Mokiniy jsivertinimas

Vertinimas

Mokiniy motyvacija

Nesvarbu

20 25

m I§ dalies svarbu  m Svarbu

Visi apklausti pedagogai jvardino veiksnius, jy nuomone, turinCius didZiausig poveikj
mokiniy pasiekimams ir pazangai — tai mokytojy profesinis kompetentingumas, asmeninés mokytojo
savybés. Kitas svarbus veiksnys, kurj pripazino 21 pedagogas — tai mokiniy motyvacija. 20 pedagogy
teigia, kad labai svarbiis yra: draugiSkas mikroklimatas, tévy aktyvus dalyvavimas ugdymo(si)
procese. Mokiniy jsivertinimg, kaip svarby veiksn] mokiniy pasiekimams ir paZangai jvardino 13
pedagogy; mokiniy vertinimas — 12 pedagogy yra svarbus; ugdymo reikalavimy mazinimas, kuris

galéty daryti jtaka mokiniy pasiekimams ir pazangai, svarbus yra 9 mokytojams, nors 8 pedagogai
mano, kad tai gali bati svarbu tik 1§ dalies, o 5 mokytojai atsako, kad tai néra svarbus veiksnys. 6
pedagogai mano, kad geografiné mokyklos padétis turi jtakos mokiniy pasiekimams ir paZangai, 11
pedagogy teigia, kad tai yr asvarbu i§ dalies, o 5 mokytojai mano, kad tai néra svarbu.

Paskutiniai anketos klausimai buvo skirti suzinoti, kokias kompetencijas noréty patobulinti

patys pedagogai.
Vertinimo kompetencijos
20 18
15
10 11

10

5

0

Vertinimo ir diagnozavimo Mokiniy pazangos Mokiniy paZinimo ir jy
pripazinimo skirtumo pripazinimo
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18 pedagogy noréty tobulinti mokiniy pazinimo ir jy skirtumo pripazinimo kompetencijg, 11
mokytojy — mokiniy pazangos ir jy pripazinimo, o 10 ugdytojy isreiské poreikj tobulinti vertinimo ir
diagnozavimo kompetencija.

Ugdymo proceso valdymo kompetencija

18 16
16
14 12 11
12 9
10
8
6
4
2
0
Dalyko turinio planavimo ir  Ugdymo proceso valdymo Ugdymo(si) - saugios, Mokiniy motyvavimo ir
tobulinimo mokinio emocinj, socialinj, paramos jiems

intelektualinj, dvasinj
vystymasi palaikancios,
tolerancijg ir
bendradarbiavima
skatinancios - aplinky kiirimo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems kompetencijg noréty tobulinti 16 pedagogy, ugdymo
proceso valdymo kompetencijg — 11 mokytojy, dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija
noréty patobulinti 12 ugdytojy, o ugdymo(si) aplinky kirimo kompetencijg noréty tobulinti 9
mokytojai.

Edukaciné kompetencija
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Profesinio tobuléjimo - Informaciniy technologijy ~ Ugdymo(si) turinio
nuolatiniy Ziniy ir naudojimo jgyvendinimo ir
gebéjimy atnaujinimo tobulinimo kompetencija

(¢, ]

Profesinio tobuléjimo — nuolatiniy Ziniy ir gebéjimy atnaujinimo kompetencija noréty
tobulinti 20 mokyklos mokytojy, 15 pedagogy iSreiské norg tobulinti ugdymo(si) turinio
igyvendinimo ir tobulinimo kompetencija, 13 mokytojy dar noréty gilinti informaciniy technologijy
naudojimo kompetencija.

Paskutinis anketos klausimas pateiktas norint suzinoti mokytojy nuomone, kokius gebéjimus
noréty patobulinti.
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17 mokytojy noréty patobulinti taikymo praktiskai jvairiy muzikinio/dailés srities ugdymo
metodiky; 15 pedagogy teigia, kad noréty geriau iSmanyti muzikinio ugdymo metodikas ir gebéti jas
kirybingai taikyti pedagoginéje veikloje; 14 ugdytojy noréty geriau gebéti sudominti mokinius,
palaikyti muzikos/dailés srities mokymosi motyvacijg; 12 mokytojy teigia, kad reikty tobulinti
muzikinio/dailés srities ugdymo diferencijavimo ir individualizavimo geb¢jima. Muzikos/dailés
srities meno poveikio ugdytiniy asmenybés raidai suvokimg noréty pagilinti 11 mokyklos pedagogy;
9 mokytojai noréty pagilinti Zinias, kaip vertinti mokiniy muzikinio/dailés srities ugdymo(si) veikla;
vaiko individualumo pripazinimo, pagarbos ir meilés mokiniams geb¢jimus, mokéti geriau uzmegzti
ir palaikyti kontaktus su ugdytiniais noréty 8 pedagogai; 6 pedagogai iSreiské savo nuomong, kad
noréty pagilinti savo zinias, kaip organizuoti muziking/dailés srities mokyklos bendruomenés veikla.

Mokyklos vadovy poZiurio j profesiniu kopetencijy tobulinima ir juy poveiki mokiniy
pasiekimams ir pazangai tyrimo rezultatai ir analizé

Lyderysté yra pagrindinis mokyklos veiksmingumg ir Svietimo kokybe¢ lemiantis veiksnys.
Lyderysté yra naudinga kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui — ne tik jos vadovui.

Mokyklos vadovy lyderysté, tobulinant mokyklos veiklos kokybe, uztikrinant auk$tus mokiniy
mokymosi rezultatus ir asmenybés branda, atsiskleidzia:

e jsipareigojimu mokyklai;

e démesiu mokymuisi;

e mokyklos vadovy, kaip ugdymo profesionaly, vertinimu;

e aukstais likes¢ius mokyklos rezultatams.

Mokyklos vadovy jsipareigojimas mokyklai isreiskia mokyklos vadovy vertybing-eting
lyderystés mokymuisi nuostata. Direktoriui, kaip pagrindiniam mokyklos lyderiui, reikalinga
demonstruoti jsipareigojima deklaruojamoms mokyklos vertybéms, iskelti mokiniy interesus
auksc¢iau uz savo, mokytojy grupiy interesus ar politines ambicijas. Norint veikti tokioje vertybinéje
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dimensijoje, mokyklos vadovui biitina dalintis savo lyderyste, pasitikéti mokytojais lyderiais, gilintis
i visy mokyklos bendruomenés nariy nuomone ir poZitirius'*

Mokyklos vadovy démesys mokymuisi yra pagrindinis lyderystés mokymuisi bruozas.
Direktoriaus, kaip mokyklos vadovo ir pagrindinio lyderio funkcijos neapsiriboja Zmogiskyjy ir
finansiniy istekliy valdymu. Mokyklos bendruomenéje turi buti aiSkiai matomi jo vaidmenys,
nukreipti ] mokymosi tobulinimg, stebint ir vertinant mokytojy pasiekimus mokant mokinius,
planuojant mokytojy profesinj tobuléjima, organizuojant darbg grupémis ir kolegiska
bendradarbiavima, pasizymintj struktiiruotomis, produktyviomis diskusijomis apie mokiniy mokymo
ir mokymosi gerinimg. Vadovas lyderis mokymui, mokydamasis kartu su mokytojais, savo
sprendimus grisdamas ugdymo tyrimy rezultatais, aiSkiai demonstruoja, kad mokyklos démesio
centre yra visy mokymosi procesai.

Mokyklos vadovai — kaip ugdymo profesionalai.

Ugdymo turinio iSmanymas, mokykloje vykdomy ugdymo programy valdymas, su ugdymo
organizavimu susijusiy sprendimy priémimas yra viena i§ lyderystés mokymuisi dimensijy.
Mokyklos vadovas sugeba spresti ugdymo turinio klausimus, pazjsta mokiniy mokymo(si) procesa,
Zino jo organizavimo klausimus ir gali diskutuoti su mokytojais apie mokymo(si) sistemas ir jy
mokiniy mokymasi.

Auksti mokyklos vadovy litkesciai mokyklos rezultatams.

Kad biity uztikrinama efektyvi mokyklos veikla, siekiant pagrindinio jos tikslo — sékmingo
mokiniy mokymosi, yra reikalinga — vadovo apibrézty atsakomybiy ir iSsakyty savo likes¢iy ir
mokytojams ir mokiniams. Auks$ty mokiniy mokymosi rezultaty siekis, reikalavimas mokytojams
nuolat tobulinti savo profesing kompetencijas atskleidZia direktoriaus nuostatas dél mokyklos veiklos
kokybés.

Remiantis i$skirtais mokyklos vadovy lyderystés aspektais, buvo sudaryta kategorijy,
subkategorijy lentelé su jrodanciais teiginiais, kaip tobulinant mokyklos veiklos kokybe, uztikrinant
aukstus mokiniy mokymosi rezultatus ir asmenybés branda, atsiskleidzia vadovy:

e jsipareigojimas mokyklai;

e démesys mokymuisi;

e mokyklos vadovy, kaip ugdymo profesionaly, vertinimas;
o Keliami lukesc¢iai mokyklos rezultatams.

Kategorija Subkategorija PoZymiai
Isipareigojimas | Atitiktis ,»...vadovai formuoja, planuoja, strateguoja mokyklos
mokyklai reikalavimams ateities kiirimg, numato mokyklos kryptj ir perspektyva,

telkia bendruomenés komandas mokyklos vizijos ir
misijos jgyvendinimui; ,,...orentuojamasi j nacionalinius
ir rajono strateginius dokumentus, mokyklos konteksto

CV v —

1% Internetiné prieiga: https://www.sac.smm.lt/wp-content/uploads/2016/01/Lyderyste-mokymuisi_teorija-ir-praktika-
mokyklos-kaitai.pdf
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Mokyklos
nustatymas

veiklos

yyee atsizvelgia 1 bendruomenés sitilymus,
rekomendacijas...”; ,,..mokyklos vizija, misija ir
strateginis tikslas yra pamatuoti, aiSkiis ir suprantami
mokyklos bendruomenei ir akivaizdi veikloje...*;

Igalinimas veiklai

»-..skatina ir palaiko bendruomenés nariy kiirybiSkuma,
tyrinéjima, eksperimentavimg, drasa
rizikuoti, jgalina juos priimti sprendimus, skatina jy
atkakluma naujoviy jgyvendinimo kelyje...*; ,,...inicijuoti

iniciatyvuma,

Microsoft Office 365 platformos ir joje esanciy programy
jdiegima...*; ,,...skatina aktyviai jsitraukti bendruomene:
mokytojus, mokinius, tévus, dalyvauja  Kkartu
komandoje...*

Dalijimasis
lyderyste

»-..jgalina priimti sprendimus, skatina bendruomenés
atkaklumg naujoviy jgyvendinimo kelyje...;

Démesys
mokymuisi

Bendruomenés
telkimas

,»-..5katina aktyviai jsitraukti bendruomeng: mokytojus,
mokinius, tévus, stiprina jy pasitikéjima...*; ,,...skatina
aktyviai jsitraukti bendruomene: mokytojus, mokinius,
tévus, stiprina jy pasitikéjima...

Vadovy mokymasis

,,..nuolatinis démesys $iuolaikinio §vietimo naujovémis,
ugdymo inovacijomis; dalyvavimas jvairiuose mokymy
programose,  seminaruose, renginiuose; ,...imasi
lyderystés jgyvendinant pokycius...; ,,...patys jvaldé Sig
platformg  (Microsoft  Office  365),  mokési
savarankiskai...“; ,,...dalyvavo kartu komandoje...«;

Ugdymo
profesionalas

Ugdymo turinio

iSmanymas

,»...muzikinio/dailés srities vykdomy ugdymo programy
valdymas®; ,,...sprendimy, ugdymo
organizavimu  priémimas...“; ,,...gebéjimas  spresti
ugdymo turinio Kklausimus...; ,....rengiant dalyky
programas, planuojant veiklas, renginius, projektus
didelis démesys teikiamas socialiniy
kompetencijy  ugdymui:  savimonei,

sprendimy  priémimui,  tarpusavio

socialiniam sgmoningumui, savitvardai...*;

susijusiy  Su

emociniy
atsakingam
santykiams,

Mokiniy mokymosi
pazinimas ir
tobulinimas

»--.pazista mokiniy mokymo(si) procesa, Zino jo
organizavimo klausimus...”; ,,...diskutuoja, kartu su
mokytojais, drasiai iesko ir priima sprendimus, susijusius
su mokiniy mokymusi...*; ,,...planuoja veiklas, kaip
stiprinti  mokytojy geb¢jimg pamokose organizuoti
savivaldy mokiniy mokymasi bei gebéjima iSsikelti
mokymosi tikslus ir uzdavinius...*;

Atsakingas poZiuris

,...vadovai yra apibréz¢ atsakomybes ir aiSkiai iSsako
savo liikesc¢ius visai mokyklos bendruomenei...*;
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Auksti liukesciai | Reikalavimai ,»-..pedagoging bendruomeng skatina ir motyvuoja nuolat
mokyklos mokytojams mokytis ir tobulinti savo profesines kompetencijas...*
rezultatams

Mokyklos vadovai apklausoje i$saké nuomong, kad kiekvienas vadovas turi stiprinti
vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencijas.

Istaigos Direktoré ir pavaduotoja savo atsakymuose isryskino svarbiausius mokyklos veiklos
aspektus:
e Siuolaikiniai, jtraukiis mokymo metodai, taikomi ugdymo procese, kurie sudaryty prielaidas
kiekvieno mokinio asmeninei pazangai ir mokykmosi sékmei patirti;

e mokytojy partnerysté ir bendradarbiavimas;
e greitas sprendimy priémimas ir dialogas;

e organizuoti kokybiskg ugdymo proceso stebéjima;

e jtvirtinti mokinio asmeninés pazangos identifikavimo, jsivertinimo ir fiksavimo sistema;

e palankios ir saugios mokymosi salygos kiekvieno mokinio saviraiSkai, tobuléjimui, pamoky
lankomumui ir geram (kultiringam) elgesiui;

e lygios galimybés mokytis ir tobuléti,

e 7mogiskojo potencialo atskleidimas.

Mokyklos vadovai mokytojy profesinéms kompetencijos tobulinti:

e organizuoja seminarus kompiuteriniy technologijy, psichologiniy, socialiniy-emociniy
kompetencijy gilinimui;

e mokytojai skatinami tikslingai tobulinti bendrasias ir dalykines kompetencijas;

e mokykloje organizuojami mokymai bendryjy kompetencijy tobulinimui;

e dalykines kompetencijas mokytojai tobulina dalyvaudami jvairiuose organizuojamuose
konkursuose, projektuose, dalijasi gergja profesine patirtimi — 2020 m. buvo parengtas meno
mokyklos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas ir sudarytas 2020 m. mokytojy
kvalifikacijos tobulinimos planas: 100 proc. mokytojy dalyvavo kvalifikacijos tobulinimo
programose, individualiose mokymuose, kuriy metu plétojo ir gilino kompiuterinio
rastingumo zinias ir jgudzius, tobulino dalykines, stiprino socialines — emocines
kompetencijas, psichologines, pedagogines zZinias.

Mokyklos vadovai, atsakydami j klausima, kokiy kompetencijy Svietimo jstaigy vadovams
dazniausiai truksta ir kokias reikéty tobulinti, siekiant aukStesniy mokiniy pasiekimy ir pazangumo,
18saké nuomoneg:

1. Stiprinti ir tobulinti vadovavimo ugdymui ir mokymui kompetecija:

1.1. sudaryti salygas kiekvieno ugdytinio jtrauk¢iai ir paZangai;

1.2. kurti ir puoseléti partnerystés rysius, iSple¢iancius ugdytiniy ir darbuotojy mokymosi bei
veiklos galimybes;

1.3. dalyvauti profesiniuose tinkluose, skatinti ugdytiniy ir darbuotojy tinklaveika;

1.4. remtis nuostata, kad kiekvienas ugdytinis gali patirti mokymosi s¢kme;

1.5. siekti, kad pagrindiniai Svietimo jstaigos veiklos rezultatai buity orientuoti j asmenybés
brandg ir paZzanga;

1.6. Kkurti ir nuolat tobulinti ugdytiniy pazangos stebésenos, mokymosi pagalbos, ugdymosi
patirCiy jvairovés ir kitas sistemas;

1.7. sudaryti saglygas pedagogy ir kity specialisty bendradarbiavimui dél mokymosi paZzangos;
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1.8. itvirtinti pasidalytosios atsakomybés uz kiekvieno ugdytinio pazangg principus;

1.9. sutelkti bendruomeng aukstesniy mokymosi rezultaty siekimui.

2. Stiprinti ir tobulinti vadovavimo zmonéms kompetencija:

2.1. komandos formavimo ir jgalinimo — kai vadovai veiksmingai formuoja komanda ir
jgalina kiekvieng jos narj kartu siekti vizijos;

2.2. dialogo kulttiros kiirimas — tinkamy komunikacijos procesy ir priemoniy taikymas;

2.3. darbuotojy motyvavimas ir jkvépimas, iSlaikant auksta darbuotojy jsitraukimg ir
atsakomybe, sprendziant su ugdymu ir mokiniy paisekimy gerinimu susijusias problemas;

2.4. konstruktyvus vadovo grjztamojo rySio ir savalaikis pagalbos teikimas;

2.5. kiekvieno darbuotojo potencialo atskleidimas.

Metiné vadovo veiklos ataskaita — daug laiko ir pastangy uzimanti veikla, turinti reikSme¢
jstaigos veiklos ir rezultaty tobuléjimui, skatinanti vadova ne tik j(si)vertinti esamg situacija, bet ir
uzsibrézti pasieckiamus tikslus, numatyti uzdavinius, kuriuos bus galima j(si)vertinti pagal numatytus
vertinimo rodiklius. Metiné vadovo veiklos ataskaita — tai priemoné, artimai susijusi su Svietimo
jstaigos strateginio veiklos plano jgyvendinimu.

Istaigos vadovai pabrézé, kad mokytojai skatinami profesines kompetencijas tobulinti
mokykloje taikant bendradarbiavimo, patirties sklaidos, mokymosi i$ kity ir su kitais model;j:
mokykloje sukonkretinti modelio ,,Kolega-kolegai“ uzdaviniai, kriterijai taikymas, budai ir
priemonés;

e mokykloje kuriamas bendradarbiavimo tinklas su Salies muzikos ir meno mokykly
mokytojais, déstytojais;

e vyksta gerosios patirties renginiai: 4 seminarai ir meistriSkumo pamokos su apskrities
mokytojais; dalintasi patirtimi 6 parodose, 8 projektuose ir 2 kurybiskumo laboratorijose
(2019);

e mokytojy ir mokiniy kompetencijoms lavinti, mokymosi pazangai skatinti mokykloje
inicijuota ir jgyvendinta ugdymo inovacija — ,,Pamoka kitaip*;

e organizuotos Siuolaikinés muzikos pamokos su kompozitoriumi L. Vilkon¢iumi ,,Kaip tapti
kompozitoriumi® ir dainininke M. Arcikauskaite ,,Inovatyviis vokalinés technikos lavinimo
budai*“ bei pamokos-kiirybinés dirbtuvés ,,EtnoJazz* su Vilniaus dailés akademijos Kauno
fakulteto studentémis. (VDA Kauno fakulteto dekano padéka, meno mokyklos internetiné
svetainé WWW.kmm.It).( 2019 mety vadovo veiklos ataskaita) .

e mokykloje sukonkretinta ir patobulinta mokinio asmeninés pazangos identifikavimo,
jsivertinimo ir fiksavimo sistema;

o sukonkretintos jsivertinimo lenteliy formos, jsivertinimo intervalai, aptarimai su tévais ir
mokiniais;

e mokytojams skirta nuo 4 iki 15 valandy individualiai mokiniy pazangai matuoti, aptarti ir
reflektuoti. (Mokytojy tarybos posédis 2019-08-30, protokolo Nr. 5); Direktoriaus jsakymas
2019-01-31 Nr. V-10 ,,Dél Kupiskio meno mokyklos mokiniy individualios pazangos
stebéjimo, fiksavimo, analizavimo ir pagalbos mokiniui teikimo tvarkos apraso patvirtinimo “;
Akademiniy atsiskaitymy protokolai; Mokinio mokymosi apskaitos suvestiné;, Mokinio
mokymosi pazangos jsivertinimo lentelé “).

Mokyklos Direktoré ir pavaduotoja, atsakydamos j anketos klausimus, i§grynino tobulintinus
aspektus:
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e mokytojy skatinimas iSsakyti poreikj profesiniam tobuléjimui;

e aktyvus mokytojy dalyvavimas priimant sprendimus, dél mokiniy ugdymo ir pasiekimy
gerinimo;

e sklandus modelio ,,Kolega-kolegai* jgyvendinimas;

e dom¢jimasis edukologijos mokslo ir praktikos naujovémis;

e naujy ugdymo strategijy taikymas siekiant mokymo(si) s€kmes ir pazangos.

Kaip buvo minéta anksciau, kad Siuolaikinis pedagogas yra besimokantis, nuolat plétojantis
savo pedagogines zinias (dalyko, metodines, pedagogines, psichologines ir kt.), mokymo badus, nes
studijy metais jgytas zinias dabartiné pedagogika laiko tik pirminémis, leidzianc¢iomis pradéti
ugdomgja veikla. Tikrasis pedagogo meistriSkumas jgyjamas nuolatinio tobuléjimo procese. Toms
savybéms jgyti reikalinga iSmintis, intelektas. Intelektiniai pedagogo, gebéjimai, pasak R.
Girdzijauskienés (2004) atsiskleidzia atrandant nauja, su déstomu dalyku susijusig informacija, ja
suprantant bei jsimenant. Visi i§vardinti besimokanc¢io pedagogo aspektai yra taikytini ir mokyklos
vadovams. Misy mokyklos vadovai tobuléja patys: 2019-2020 metais vadovai dalyvavo ,,Lyderiy
laiko3“ mokymuose ,,Profesinis kapitalas ir jo stiprinimas®; mokyklos Direktoré baigé
neformaliosios §vietimo lyderystés programos modulj ,,Svietimo lyderystés samprata® ir ,,Lyderio
santykis su kitais“, dalyvavo mokymuose ,,Pozityvi ir rezultatyvi komunikacija“, ,,Socialiniy ir
emociniy kompetencijy svarba priimant sprendimus ir reaguojant j pokyc¢ius®.

ISvados

1. 2019/2020 m.m. mokyklos pedagogai tobulino kompetencijas, reikalingas veiksmingai
ugdyti skirtingy ugdymosi poreikiy turin¢ius mokinius. Mokytojy nuolatinio mokymosi formos yra
kvalifikacijos kélimas arba/ir persikvalifikavimas. Mokymasis paremtas mokytojy savarankiskumu,
vidiniu poreikiu mokytis, smalsumu, atsakomybe mokiniams, sau, visuomenei; mokymasis yra
kasdieninio gyvenimo ir nuolatinés patirties esmé, kuri transformuojasi j zinias, jgidzius, vertybes ir
jsitikinimus, jy déka atrandamas naujas, kokybiskesnis zinojimas — tobuléjimo pagrindas.

2. ISsiaiSkinta, kad pedagogai, puoselédami aukStus likesCius dél kiekvieno mokinio
pasiekimy, didziausig démes;j skiria pagalbos teikimui kiekvienam mokiniui, mokiniy jvairovei ir
asmeniniam profesiniam tobuléjimui.

3. Pagal pateiktus atsakymus, galima spresti, kad mokyklos pedagogai pritaria, kad mokiniy
savivaldumas mokantis, mokymaosi konstruktyvumas ir mokymosi socialumas, mokytojo asmeninis
meistriSkumas daro jtaka mokinio pasiekimams ir paZzangai — vir§ 70% pedagogy gilino savo Zinias
apie Siuos mokiniy mokymosi pozymius. Formalyjj Svietimg papildantis ugdymas sudaro palankias
salygas savivaldziam mokymuisi realizuoti, nes savo ugdymo proceso esme yra labai imlus
savivaldzio mokymosi realizavimo proceso esmei: neformaliojo $vietimo veikloje vaikas turi daug
galimybiy daryti pasirinkimus ir realizuoti savajj ,,a$ pats®, biiti aktyviu mokymosi proceso dalyviu.
Taikant savivaldaus mokymosi strategijas, esant aktyviai sgveikai — mokytojas/mokinys, persiskirsto
ugdymo proceso dalyviy galios ir atsakomybés, todél daroma prielaida, kad mokykloje gali biit
sudaromos palankios aplinkybés keistis ugdytinio ir ugdytojo saveikai, kuomet ugdytojas modeliuoja
salygas mokymuisi — mokiniai kei¢ia savo pozitirj ] mokymasi — didéja motyvacija, savigarba,
saviverte, pasitikéjimas savimi, savarankiSkumas, iniciatyvumas.
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4. Pedagogy atsakymy analizé parodé, kad dalis mokiniy jsivertina, atpazjsta, jvardija pazanga
savo veikloje. Tokiy galimybiy realizavimas praktikoje gali biiti suprantamas kaip vienas i$ ugdymo
kokybei jtakos turinciy veiksniy.

5. Mokyklos pedagogai patvirtino J. Lasauskienés™® daryto tyrimo i§vada, kad muzikos/dailés
srities mokytojo veikla yra plati, daugialypé, akcentuojanti pedagoginés veiklos funkcijy —
mokymo(si) projektavimo, ugadymo(si) jgyvendinimo ir jvertinimo, asmenybés saviugdos
jgyvendinimo aspektus, apimanti ir kultirine veiklg — renginiy organizavimg, projekty vadybg bei
dalykine kompetencija, kuri sukuria prielaidas sékmingai muzikos/dailés srities pedagogo profesinei
veiklai.

6. 2019/2020 m.m. mokyklos pedagogai tur¢jo galimybe tobulinti ir pritaikyti jgytas Zinias,
geb¢jimus savo veiklose. Daroma prielaida, kad mokytojy mokymasis daro jtaka mokiniy
motyvacijai, dazniau taikomas refleksijos metodas, kurio vienas is tiksly yra paties mokytojo veiklos
tobulinimas; jsivertinimas skatina tobulinti ugdymo turinio planavima; jgytos, pagilintos Zinios
kvalifikacijos tobulinimo seminaruose, kursuose mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy
stebéjimo, fiksavimo, analizavimo ir grjztamojo rysio stiprinimo srityje leidzia sékmingiau pazinti
mokiniy skirtybes, suasmeninti mokymasi, padéti mokiniams siekti individualiy tiksly.

7. Pagal pedagogy pamoky jsivertinimg galima daryti jzvalga, kad mokykloje vyksta aktyvus
ugdymo(si) procesas: pedagogai pastebi savo mokiniy padaryta pazanga; savo mokiniy mokymasi
jvardina aktyviu mokymusi, o mokinius vertina, kaip siekian¢ius pazangos, besiugdanc¢ius darbstumo,
atsakingumo, pozityvumo nuostatas; mokytojai mato mokiniy potencialg ir galimybes siekti
auks$tesniy rezultaty, nes mokiniai pamoky metu tobulina kritinio mastymo, tyrimo ir analizés
gebéjimus, pamoky metu daro paZangg.

8. I8 pateikty atsakymy daroma prielaida, kad mokyklos vadovams darbuotojai yra svarbis,
jie jtraukiami j organizacijos veiklos procesus. Daug démesio kreipiama bendram komandiniam
darbui. Mokyklos administracija skatina gebéjimus ugdancig palankia mokyklos aplinka, gera
mokymo ir mokymosi atmosfera, mokytojy profesionalumo lygj, dvasing biiseng ir riipinimasi
mokiniy pasiekimais.

2019 m. mokytojai dalyvavo nuotoliniy mokymy programoje — Psichologiné higiena
pedagogo darbe (45 akad. val.). (Akreditacijos pazymos numeris KT3-21. VS] ,Mokymosi
mokykla®, VS] ,,Edukateka®). .

2015/2016 m.m mokykly jsivertinimo duomenys parodé, kad mokytojai, dalyvave psichology
vestuose seminaruose:

e pakeiteé poziiir] | save, savo pamokas, mokinius;

e stengiasi ieskoti ne trikumy, o privalumy;

e siekia, kad mokymasis pamokose biity kuo jvairesnis ir jdomesnis: pradeda taikyti naujas
mokiniy ugdymosi pasiekimy steb¢jimo praktikas, kitokias refleksijos-jsivertinimo formas,
naujus ugdomyjy projekty vertinimo biidus.

15 http://elibrary.lt/resursai/Konferencijos/Rokiskis 30/konf 30 13.pdf
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Igytos teorinés zinios leidzia uztikrinti mokiniy saugumga ir visiems lygias galimybes, veikia
Visos bendruomenés nariy veikla. Tai daro didele jtaka vidinei ir iSorinei mokyklos kulttirai bei lemia
reik§mingus teigiamus veiklos kokybés poky¢ius ir ugdymo(si) rezultatus.®

9. ISanalizavus pedagogy atsakymus, daroma prielaida, kad didziausig poveikj mokiniy
pasieckimams ir pazangai turi mokytojy profesinis kompetentingumas, asmeninés mokytojo savybés
ir mokiniy motyvacija, palanki mokymui(si) aplinka — draugiskas mikroklimatas, tévy aktyvus
dalyvavimas ugdymo(si) procese.

10. Pedagogy apklausos analizé parodé¢, kad pedagogali labiausiai noréty gilinti mokiniy
pazinimo ir jy skirtumo pripazinimo, mokiniy motyvavimo ir paramos jiems ir profesinio tobuléjimo
— nuolatiniy ziniy ir gebé&jimy atnaujinimo kompetencijas.

11. Pagal pateiktus mokytojy atsakymus, iSsiaiSkinta, kad pedagogai labiausiai noréty
patobulinti sekanc¢ius savo geb¢jimus: praktisSkai taikyti jvairias muzikinio/dailés srities ugdymo
metodikas, iSmanyti muzikinio/dailés srities ugdymo metodikas ir gebéti jas kirybingai taikyti
pedagoginéje veikloje, sudominti mokinius, palaikyti muzikos/dailés srities mokymosi motyvacija.

12. Mokymuose mokyklos vadovy jgyti geb¢jimai, zinios ir jgidziai padeda sklandziau
vadovauti darbuotojy profesiniam tobul¢jimui, telkti bendruomeng, kurti komandas, skatinti
inovacijas, inicijuoti pokycius, priimti sprendimus, planuoti veikla, siekiant ugdymo kokybes,
ugdymo programy jgyvendinimo, mokiniy pasiekimy gerinimo, asmeninés pazangos ir saviraiskos.

13. Daroma prielaida, kad vadovy jgytos Zinios — poky¢iy ir personalo valdymo, projekty
vadybos, pozityviy darbo salygy kiirimo, darbuotojy motyvavimo, kryptingo kvalifikacijos kélimo
planavimo, streso valdymo, susirinkimo organizavimo, istekliy vadybos, kiirybisko vadovavimo —
turi tiesioginj poveikj iSpleciant ugdytiniy ir darbuotojy mokymosi bei veiklos galimybes, stiprinant
tinklaveika ir sudarant lygias mokymosi galimybes, siekiant asmenybés brandos ir pazangos.

14. Pagal pateiktus atsakymus, galima manyti, kad taikant jgytas Zinias yra siekiama tvarios
lyderystés principy — siekio j(si)traukti j nuolating pazangq kuriancias veiklas — jgyvendinimui
mokykloje, pokyciy valdymui, komandy kiirimui, jy darbo fasilitavimui bei sudétingy situacijy
valdymui, pozityviai ir rezultatyviai komunikacijai.

15. Mokyklos vadovy atsakymai isrySkino pagarba principams: nuoseklumui arba pastangoms
iSlaikyti, kas svarbu; visuotinumui, arba siekiui rezultaty, reikSmingy visiems sistemos dalyviams;
pasiekty rezultaty iSlaikymui; teisingumui, arba paramai silpnesniems bendruomenés nariams;
vairovei, kaip pritaikomuma turin¢iy skirtingy saveiky kiirimui; kirybingumui, saugant tai, kas
sukurta bendromis pastangomis ir yra visiems vertinga.

16. Vadovai inicijuoja ir rengia dokumentus, svarbius kokybiskam ugdymo organizavimui —
dokumenty parengimas padeda sukonkretinti mokytojy kvalifikacijos poreikj, kryptis ir sudélioti
prioritetus, siekiant kokybisko ugdymo, mokiniy pasiekimy gerinimo.

Baigiamoji iSvada
Profesiniy kompetencijy tobulinimo/augimo nauda yra kokybiné — tobulinimas(is) ir
mokymas(is) laikomas sékmingu arba kokybisku, jei naujos Zzinios ir geb¢jimai yra praktiskai
igyvendinimi mokykloje, vadinasi, jvyksta sisteminis pokytis, t.y. padidéja ugdymo metody ir
priemoniy jvairove, keiiasi pozilris ] naujoves, mokykla tampa atviresne, o aplinka kiirybiskesné, 0

18 Internetiné prieiga: http://www.svietimonaujienos.lt/mokytojo-profesinis-mokymasis-mokinio-ir-
mokyklos-pazangai/
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patys pedagogai praplecia savo patirtj ir gebé&jimus, pakeifia savo nuostatas | tai, kas yra geras
mokymas, auga jy darbo motyvacija — keiciasi ugdymo(si) kokybé.

Rekomendacija

Remiantis Geros mokyklos koncepcija (2015), galima daryti prielaidg, kad mokyklos
bendruomené — besimokanti organizacija, kuriai biity galima sitlyti stiprinti: mokymasi su kitais ir is
kity, nes bendruomenés mokymasis — dirbant su kolegomis, dalijantis patirtimi, atradimais,
sumanymais ir kiiriniais, stebint kolegy pamokas, drauge studijuojant jvairius Saltinius, mokantis i§
mokiniy, pasitelkiant partnerystés, bendrus projektus, absolvenus, tinklinius rysiai ir kt. — tai
pozymiai, atsipindintys besimokancios organizacijos pozymius.

Norint, kad stipréty lyderyst¢é mokymosi labui, visuose S$vietimo lygmenyse turi vykti
kulturiniai poky¢iai, grindziami pagarba, pasitikéjimu, pagalba, jgalinimu, vedantys ] skaidrig bei
aiSkig atsakomybés ir atskaitomybés sistema, t. y. vadovai turi pasitikéti mokytojais, o mokytojai
pasitikéti vadovais, mokiniais; pedagogus motyvuoti kaip lyderius; pedagogams stengtis pripazinti
kity kolegy lyderyste tam tikrose srityse
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