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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO JGYVENDINIMAS

(Svietimo jstaigos strateginio plano ir metinio véi‘}.('l"c;;-F;I‘a_lllmu—lgs,wendinizno kryptys ir svariausi rezultatai bei N
rodikliai)

Bendrieji duomenys. Kupiskio meno mokykla (toliau — Mokykla) 2020 m. jgyvendino 2018—
2020 mety strateginio plano programas: ugdymo kokybés ir sékmingumas, ugdymo ir meninés
aplinkos patrauklumas, mokyklos kultiira ir ry3iai. Mokykla turi du skyrius: Antasavos ir Subaciaus.
Mokyklos administracija — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pareigybiy skaigius —
1,5, darbuotojy skai¢ius — 2; pedagoginiai darbuotojai — 22: i§ jy dirbantys pagrindinéje darbovietéje
= 17 (77 proc.), dirbantys nepagrindingje darbovietéje — S (23 proc.); pedagogy kvalifikacinés

kategorijos: ekspertai — 2 (9 proc.), metodininkai — 11 (50 proc.), vyresnieji mokytojai — 7 (32 proc.),
mokytojai — 2 (9 proc.). Mokykloje dirba 3 nepedagoginiai darbuotojai. Mokykloje mokosi 270 |
mokiniy: pagal pradinio muzikinio ugdymo programg — 88; pagal pagrindinio muzikinio ugdymo |
programa — 38; pagal dailés pradinio ugdymo programg — 39; pagal dailés pagrindinio ugdymo '
programg — 31; pagal neformalaus ugdymo programas — 74. Antasavos skyriuje mokosi 8 mokiniai, ‘l
Subaéiaus skyriuje — 12 mokiniy,.

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimas. 2020 m. Mokykla veiklg organizavo
vadovaudamasi Siais planavimo dokumentais: 2018-2020 m. strateginiu planu (pritarta Kupiskio
rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. ADV-213 ,Dél pritarimo Kupiskio

meno mokyklos 2018-2020 mety strateginiam planui* ir 2020 m. veiklos planu (patvirtinta Kupiskio

meno mokyklos direktoriaus 2020 m. vasario 10 d. jsakymu Nr. V-6 ,,Dél 2020 mety veiklos plano




(R®)

patvirtinimo*).

Strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys:

ugdymo kokybe ir sékmingas kompetencijy lavinimas;
mokiniy vertybiniy nuostaty bei pilietiskumo tgtis;
mokyklos kultiiriniai ry§iai;

mokyklos veiklos jsivertinimo ir vertinimo efektyvumas.

Svariausi strateginio plano ir metinio veiklos plano rezultatai bei rodikliai:

bendras Mokyklos mokiniy pazangumas — 100 proc. (planuota siektina reik§mé — 100 proc.);
mokiniy, jgijusiy pradinj i$silavinima, dalis — 100 proc. (planuota siektina reik§meé — 100
proc.);

mokiniy jgijusiy pagrindinj i3silavinimg, dalis 100 proc. (planuota siektina reik§me — 100
proc.);

visy dailés mokiniy baigiamieji kiirybiniai darbai jvertinti auk3&iausiais balais;

gerais ir labai gerais jvertinimais baige 76 proc. muzikos dalyko mokiniy;

muzikos specialybés pazangumo vidurkis — 9,3;

muzikos teoriniy discipliny pazangumo vidurkis — 8,4;

dailés pazangumo vidurkis — 9,7;

mokiniy dalyvavimy tarptautiniuose, 3alies, apskrities, savivaldybés konkursuose,
festivaliuose, koncertuose, parodose, skaicius —22;

Salies lygmens konkursuose pelnytos prizines vietos — 3;

tarptautinio lygmens konkursuose pelnytos prizinés vietos — 11;

edukacings veiklos netradicinése aplinkose, skaicius —4;

93 proc. mokiniy (vienas faktas mokinio mokymuisi) dalyvavo jvairivose renginiuose,
stiprino socialines, emocines ir kultiirines kompetencija;

65 proc. Mokykloje vykstan¢iy pamoky, veikly atitinka SiuvolaikiSskai pamokai keliamus
reikalavimus (planuota siektina reik§me — 45 proc.);

95 proc. mokiniy daro asmening¢ pazanga, reguliariai jg fiksuoja ir reflektuoja (planuota
siektina reik§me — 90 proc.);

parengta 1 (dailés savirai8kos) nauja ugdymo programa,

jdiegta ,,Microsoft365* nuotolinio mokymosi ir komunikacijos aplinka;

100 proc. mokytojy gebéjo nuotolinio mokymosi pamokose tinkamai integruoti Siuolaikinio
mokymo(-si) principus (suteikti mokiniams savarankiS$kumo, pritaikytas skirtingy mokymo(-
si) poreikiy mokiniams, plésti akiratj ir skatinti siekti daugiau);

100 proc. mokytojy dalinosi patirtimi su kolegomis nuotolinio mokymo organizavimo
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patirtimi, veike kolegialaus griitan1oj-6‘.;y§-i0 sistema,

* atlikta vadovy ir pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy augimo analizé ir jy
poveikis mokiniy pasiekimams ir pazangai, kuri paskelbta mokyklos interneto puslapyje;

* 85 proc. mokiniy stiprino savivaldaus ugdymosi nuotoliniu biidu gebéjimus: informaciniy
technologijy naudojimo, issikeliant asmeninius tikslus (video ir garso jrasai, kiirybiniy darby
foto nuotraukos), You Tube platformos ir kity socialiniy tinkly pasitelkimas ugdymosi
procese;

e renginiy (i$skyrus projektus), skai¢ius — 10;

* renginiuose (i¥skyrus projektus) dalyvavusiy mokiniy, dalis — 62 proc.;

® rengti, igyvendinti projektai, skai¢ius — 6;

* vykdyti ir jgyvendinti Mokyklos lygmens projektai, skai¢ius — 3;

e vykdyti 3alies ir savivaldybés lygmens projektai, skaitius — 3;

» projektuose dalyvavusiy mokiniy dalis — 47 proc.;

* mokiniai — dalyviai rajono renginiuosc, skai¢ius — 31;

* tauting ir pilieting savimong stiprinan¢iuose renginiuose dalyvavusiy mokiniy dalis — 25 proc.

Mokykloje 2020 m. lapkri¢io 5-6 dienomis atliktas Mokyklos veiklos kokybes iSorés vertinimas.

Pateikti Mokyklos stiprieji ir tobulintini veiklos aspektai pagal NVS teikéjo kokybés vertinimo
idvada. .
Stiprieji Mokyklos veiklos aspektai; !

1. Asmenybés augimas, siejant ugdyma su gyvenimu (2 rodiklis — jvertinimas aukstas).
2. Bendravimas ir bendradarbiavimas (8 rodiklis — jvertinimas aukstas).
3. Ugdymo individualizavimas (9 rodiklis — jvertinimas aukstas).
4. Vaikai patys dalyvauja kuriant ugdymo aplinka (10.6 rodiklio aspektas — jvertinimas aukstas).
5. Vizija, misija, tikslai (12 rodiklis — jvertinimas aukstas).

Tobulintini mokyklos veiklos aspektai:
1. GriZtamasis ry8ys (3 rodiklis — jvertinimas vidutinikas).
2. Nuolat vertinamas ugdymo paslaugy poreikis, koreguojama paslaugy pasiiila, uztikrinamas jy
teritorinis prieinamumas (5.1. rodiklio aspektas — jvertinimas vidutinigkas).
3. Ugdymo programoje / plane numatytose veiklose vyrauja aktyvis (jtraukiantys) ugdymo metodai
(6.3. rodiklio aspektas — jvertinimas aukstas). Tobulintinas aspektas — dailés veikly plétojimas.

Dél nenumatyty aplinkybiy (COVID-19 pandemijos) kil¢ i§§tkiai, jy jveikos priemoneés /
veiksmai / veiklos:

¢ tinkamai organizuotas ugdymas ir darbas Mokykloje karantino laikotarpiu; i

* parengtas ugdymo proceso organizavimo ir vykdymo nuotoliniu biidu planas;




-

¢ laiku parengtos, aptartos mokytojy taryboje ir paskelbtos viesai Mokymo(-si) nuotoliniu badu |
taisykleés;

¢ parengtas nuotolinio darbo tvarkos aprasas;

¢ parengta ugdymo proceso jgyvendinimo 2020-2021 mokslo metams tvarka;

¢ nuo 2020 m. kovo meén. mokytojai ir mokiniai sékmingai pasiruo$é dirbti mokymo(-si)
platformoje Microsoft Office 365 Teams;

¢ tinkamai organizuotas misraus mokymo(-si) budas;

e sudarytos salygos mokytojams ir darbuotojams dirbti nuotoliniu biidu.

Patvirtinty asignavimy naudojimas.

BiudZetas o
[8laidy rasys [§laidy kodas Fimdy Finansavimas Kvas.mes
planas islaidos
Darbo uzmokestis pinigais 2l L] 285500 284482.54 | 284482.54
Socialinio draudimo jmokos 2:1.2:1.1:1 4430 4420.06 4420.06
Medikamenty ir medicininiy prekiy
bei paslaugy isigijimo i$laidos 2211102 | 200 153.46 153.46
Materialinio turto paprastojo
remonto prekiy ir paslaugy jsigijimo
i§laidos 2211115 400 0 0
Komunaliniy paslaugy jsigijimo
ilaidos 2.2.1.1.1.20 4500 500 500
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo
iSlaidos 22.1.1.1.30 | 640 0 0
Darbdaviy socialiné parama pinigais | 2.7.3.1.1.1. 730 681.54 681.54
Kity masiny ir jrenginiy jsigijimo
i8laidos 3,1.1.3:1.2 2000 2000 2000
I§ viso: 298400 292237.60 | 292237.60 |
Valstybés biudZeto lé$os neformaliam vaiky $vietimui
[8laidy rasys I§laidy kodas | I8laidy planas | Finansavimas | Kasinés islaidos
Darbo uZmokestis pinigais Zilililuled 15225 15225 15225
Socialinio draudimo jmokos 2.1.2.1.1.1 220 220 220
1§ viso: 15445 15445 15445
Mokymole¢$os
[$laidy radys I8laidy kodas | I8laidy planas | Finansavimas | Kasinés i§laidos
Darbo uzmokestis pinigais - 2 LLELT 17245 | 17245 17245
Socialinio draudimo jmokos 2520011 253 253 253
1§ viso: 17498 17498 17498
Pajamy jmokos
I8laidy rosys IEE;S: Eg;;gg Finansavimas ﬁ?;ilggz
Rysiy jrangos ir ry$iy paslaugy jsigijimo
islaidos 2.2.1.1.1.05 | 1600 817.75 817.75
Transporto i§laikymo ir transporto 2.2.1.1.1.06 2150 114.94 114.94




i$laidos
Transporto i§laikymo ir transporto
paslaugy jsigijimo i$laidos 2.2.1.1.1.06 | 2150 114.94 114.94
Aprangos ir patalynes jsigijimo bei
riezitiros islaidos 2,2,1.1,1.07 1800 0 0
Komandiruo¢iy i§laidos 12331 1400 331.44 331.44
Materialiojo turto paprastojo remonto
rekiy ir paslaugy jsigijimo i§laidos 2211115 2453 2452.23 2452.23
Kvalifikacijos kélimo i§laidos 2.2.1.1.1.16 1300 638.57 638.57
Komunaliniy paslaugy jsigijimo i8laidos | 2.2.1.1.1.20 5000 3136.89 3136.89
Informaciniy technologijy prekiy ir
paslaugy jsigijimo islaidos 2211121 1800 687.35 687.35
Reprezentacines i$laidos 2.2.1.1.1.22 100 0 0
Kity prekiy ir paslaugy jsigijimo iSlaidos | 2.2.1.1.1.30 8047 3670.83 3670.83
Kity ma8iny ir jrenginiy jsigijimo ilaidos | 3.1.1.3.1.2 3700 2837.96 2837.96
I§ viso: 29350 14687.96 14687.96
Kelionés iSlaidos
[§laidy rusys [§laidy kodas | I8laidy planas | Finansavimas | Kasinés i$laidos
Socialiné parama pinigais 272111 200 68.40 68.40
I§ viso: 200 68.40 68.40
~Paramos léSos .
Likks | Gt Jesy o Ileista | Likutis
2020-01- 202{') [8laidy sritys ledy | 2020-12-31
01 metais
Dalyvio mokestis uz konkursa ,,WIND STARS
1393.82 | 498 81 i020“‘;‘ dailés projektas ,Pazinkim Kupiskio | 338.98 2553.65
ra$tg”.
I§ viso: | 338.98

II SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Rezultaty vertinimo
Mety uzduotys Siektini rovd;é(il»?;gaﬂils .
(toliau — ; : ) Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
rezultatai vertinama, ar
uZdyotys) nustatytos uzduotys
ivykdytos)
1. 2021 m. sausio 1 {1. 2021 m. sausio 1 d. Meno
1.1. Tinkamas d. jstaigos | mokyklos  (toliau -  Mokyklos)
istaigos i . isiskoli_nimas isiskolinimas (54,'11 Eur) ne dic.lc:?nis
finansiniy, foiges ikt (mokétinos  sumos) | uz 2020 m. sausio 1 d. jsiskolinimg |
Zzmogitkuyjy kalavi ne didesnés uz 2020 | (61,28 Eur) (mokétinas sumas). ‘-
istekliy jp | FCISRBVIMUS | ausio 1 d
dokumenty :atltl.nkanns jsiskolinima
valdymas irsz:?clif;fas (mokétinas sumas).
2. Ugdymo jstaigos | 2. Mokyklos patikry vykdymo,
veiklos patikry | skundy nagrinéjimo metu nenustatyta |




vykdymo,  skundy
nagrinéjimo  metu
nenustatyta esminiy
veiklos pazeidimy ir
(ar) trokumy.

3. Atlikta iS§sami
2018-2020 mety
jstaigos  strateginio

plano analizé.

4, 2021-2023 mety

istaigos  strateginio
plano tikslai,
uzdaviniai ir

priemonés dera su
jstaigos misija,
strateginiais
Savivaldybeés
dokumentais,
mokyklos

koncepcijos
nuostatomis.
Strateginio plano
turinys orientuotas j
mokinio asmenybés
brandos uZtikrinima,
individualig paZanga,
pasiekimy gerinima.

Geros

esminiy veiklos pazeidimy ir (ar)
triikumy.

3. Atlikta iSsami 2018-2020 mety
strateginio plano analizé.
Identifikuotas Mokyklos pokytis -
bendradarbiaujandios lyderystés
modelio jgyvendinimo raiska
mokykloje ir mokytojy parama
mokiniams (2020 m. Mokyklos i$orés
vertinimo ataskaitos 8 rodiklis —
jvertinimas aukstas).

Atlikta iSorinés aplinkos: politiniy-

teisiniy, socialiniy-kultdiriniy,
technologiniy ir vidinés aplinkos:
zmogiskyjy, planavimo, finansiniy
veiksniy ir SSGG analizé. Strateginio
plano analizé pristatyta
bendruomenei: (Mokytojy tarybos
2020-01-20  protokolas Nr. 9,
Mokyklos tarybos 2020-01-20
protokolas Nr. 6).

4. 2021-2023 mety Mokyklos

strateginio plano projekta rengé darbo
grupeé, kurig sudaré bendruomenés
narai: 4 mokytojy, 1 personalo, 6 tévy,
3 mokiniy atstovai (Direktoriaus
2020-11-30 jsakymas Nr. V-30).

Strateginis planas parengtas
atsizvelgiant j 2020 m. Mokyklos
iSorés vertinimo iSvadas ir parengtu
»Kupiskio meno mokyklos veiklos
tobulinimo veiksmy planu 2021-2023

m “ (Direktoriaus 2020-12-16
isakymas Nr. V-32).
2021-2023 mety Mokyklos

strateginio plano tikslai, uzdaviniai ir
priemonés dera su jstaigos misija,
strateginiais Savivaldybes
dokumentais, Geros mokyklos
koncepcijos nuostatomis. Strateginio
plano turinys orientuotas | mokinio
asmenybés  brandos  uZtikrinima,
individualia ~ paZanga, pasiekimy
gerinimg ir besimokan¢ios mokyklos
kult@iros formavima.

Numatyta vizija — Mokykla 2023 m. —




siekianti asmens ugdymo(-si) sékmés

ir kiirybiskumo.

Strateginis planas pristatytas
mokyklos bendruomenei (Mokytojy
tarybos 2020-01-20 protokolas Nr. 9,

1.2 Mokiniy
(vaiky) asmeninés
pazangos ir
pasiekimy agtis.

UZtikrinamas
mokiniy
(vaiky)
pasiekimy
geréjimas
organizuojant
Siuolaikiska
ugdymo
process.

Mokyklos tarybos  2020-01-20
protokolas Nr. 6).
I. 2020-2021 m. m. | | Mokyklos formalyjj 3$vietimg

mokyklos  ugdymo
plane atskleidziamas
mokyklos savitumas.

R Kuriamos
palankios  salygos
mokiniams siekti
maksimalios
asmeninés pazangos
ir geresniy pasiekim.

papildanio ir neformalaus ugdymo
plane 2020-2021 m. m. (Direktoriaus
jsakymas 2020-09-15 Nr. U-32)
atskleidZziamas Mokyklos savitumas.
Ugdymo plane i8kelti prioritetai:
ugdymo kokybé ir veiksmingumas,
mokiniy vertybiniy nuostaty ugdymas
ir formavimas (2018-2020 m.
mokyklos strateginio plano programos
kryptys). Ugdymo planas suformuotas
atrenkant ir pritaikant ugdymo turinj
pagal mokinio prigimtines galias ir
konkre¢ius  mokiniy  ugdymo(-si)
poreikius ir orientuotas } mokinj, jo
pasiekimus ir mokymosi ypatumus,
individualig gabumy raidg. 100 proc.
mokiniy  meninius  jghdZius  ir
gebéjimus stiprina 23 pasirinktuose
muzikiniuose kolektyvuose.
Mokiniams buvo sudarytos galimybés
pasirinkti 4 FSPU ir 6 NU programas.
72 proc. mokiniy pasirinko FSPU
programas, 28 proc. — NU programas.
2020 m. Mokykla prieme 104
mokinius ir sudaré palankias sglygos
sickti meninés saviraikos. 2020 m.
Mokyklg lanké 270  mokiniy.
Parengtas ir patvirtintas ,,Stojanéiyjy j
Kupiskio meno mokyklg meniniy
gebéjimy vertinimo ir organizavimo
tvarkos apraSas“ (Direktoriaus 2020-
08-24 jsakymas Nr. U-23).

2. Parengtas ir patvirtintas ,,Mokiniy

ugdymo individualizavimo,
diferencijavimo, integravimo tvarkos
aprasas“ (Direktoriaus 2020-10-19

jsakymas Nr. U-41), skirtas pritaikyti
ugdymga kiekvienam mokiniui pagal jo
galimybes, poreikius bei polinkius, kad
pasiekti kuo geresniy ugdymo(-si)
rezultaty. Aptarta bendruomenéje,




3. Atsizvelgiant |
individualius
mokiniy gebéjimus,
sudaromos  salygos
pasirinkti
papildomus
mokymosi dalykus.

4. Aktyvinama
muzikiniy kolektyvy
veikla:  repertuaro
atnaujinimas ir
koncertinés  veiklos
plétra.

| (Mokytojy

tarybos  2020-10-19
protokolas Nr. 6; Mokyklos tarybos
2020-10-19 protokolas Nr.5).
Parengta nauja ,,Dailés savirai$kos
programa® (Direktoriaus 2020-09-14
jsakymas Nr. U-30), atsizvelgiant j
stojan¢iyjy mokiniy meninius
polinkius saviraiSkos poreikius.
Atnaujintos visy dalyky programos,
aprobuotos metodinése grupése, jy

ir

turinys  orientuotas |  mokiniy
asmening paZanga, pasiekimy
gerinimg ir bendryjy (kultliriniy)

kompetencijy ugdymg (Direktoriaus
2020-09-15 jsakymas Nr. U-31).

3. Pasirenkamuosius dalykus Mokykla
skiria atsizvelgdama j tévy praSymus,

mokiniy gebéjimus, Mokyklos
galimybes. 100 proc. mokiniy,
stodami | muzikos dalyka, tur¢jo
galimybe¢ patys pasirinkti norimus
lankyti  instrumentus. 13  proc.
mokiniy  pasirinko  papildomus
muzikinius instrumentus. 31 proc.

mokiniy pasirinko 2-3 papildomus
muzikinius  kolektyvus. 7  proc.
mokiniy lanko kryptingo ugdymo
programg (Ugdymo planas, mokiniy
individualls ugdymo planai).

4, Mokyklos 3 vokaliniai ansambliai
su nauju repertuaru dalyvavo Lietuvos
vaiky ir moksleiviy TV konkurso
,Dainy dainelé* II etapo koncerte.
Jauniy ir jaunuéiy chorai, ansambliai,
Vaiky kapela rengé naujg moksleiviy
dainy Sventés ,,Tau* repertuara (el.

dienynas ,,EDUKA®).

Mokyklos  muzikiniai  kolektyvai
atnaujino repertuarg ir dalyvauja
respublikiniame VS[ ,Mano nata™
projekte  ,,Siuolaikiné  pamoka-
koncertas su  kompozitore  G.

Saviniene® (2020-2021 m. m).

Jauniy choras dalyvauja
respublikiniame jungtiniame Lietuvos
vaiky chory projekte ,,Malda

pasauliui* (2020-2021 m. m.).
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5 Mokykloje
jgyvendinamas  ne
maziau kaip 1 Salies
ar tarptautinio
lygmens ir ne maZiau
kaip 2 savivaldybés
lygmens projektai.

5. Mokykloje jgyvendintas virtualiis
projektai: Tarptautinis  grafikos
konkursas Cekijoje »QGrazus kaip gélés
misy kraStas™. Surengta virtuali 58
korybiniy darby paroda ,,Pasaulio
pasakos® (Mokyklos socialinis tinklas

“Facebook”);

Respublikinis projektas — ,,Kaledine
dovana* (Projekto nuostatai.
Direktoriaus jsakymas 2020-10-30 Nr.
V-29);

https://www.youtube.com/watch?v=E
GAPRAUEUTQ&feature=youtu.be).
Respublikinis jungtinis Lietuvos vaiky
chory projektas ,,Malda pasauliui®
(hitps://www. facebook.com/permalink
php?story fbid=3667822506572171
&id=277525555601900).

Dailés projektas-paroda ,,Kalédiné
pasaka“ Kupigkio etnografijos
muziejuje;  atviruky ir  plakaty

projektas-paroda L»Sveikinimai
Lietuvai* Kupiskio kultiiros centre
(Mokyklos socialinis tinklas
,Facebook™ ir internetiné svetainé
www.kmm.lt ).

6. lgyvendinamas 1 | 6. Inicijuotas dailés  projektas
Dailés skyriaus | ,,Pastebék Kupiskio krastg“,
savivaldybes sukuriantis ilgalaikés meninés raiskos
projektas, sukuriantis | rezultatg Kupiéki.o visuomenei. Vyko
ilgalaiki menineés EiTuaéi Paroda ;I‘ 1t§l§litas 2K021.§k1T1.
: alendorius  ,,Pastebé upiskio
ralﬁklos' rezultaty krastg” (Mokyklos socialinis tli)nklas
Kupiskio g o s
) , ,,Facebook™ ir internetiné svetaine

visuomenei. )
Inicijuotas dailés projektas-paroda
,,.Gamtos garsai, formos ir spalvos“|
Kupigkio Kristaus Zengimo j dangy
baznycioje, skirta Valstybés (Lictuvos
karaliaus Mindaugo karfinavimo)
dienai paminéti (internetiné svetainé

www. kmm.li)

Aktyvaus I Uztikrinamas | 1. Mokykloje jgyvendinant poky¢io
isitraukimo | projekto  ,,Lyderiy | projekta ,»Socialinio emocinio
1.3. - Vadovo | savivaldybés | |aikas 3¢ veikly | ugdymo stiprinimas™ (,,Lyderiy laikas
iisglemnf:s . lygmens jgyvendinimas. 3%), inicijuotas pedagogineés
VAGTSIS AR veil-f.las bendruomenés dalyvavimas nuotoliniy
augimas mokymy programoje ,,Psichologiné

higiena pedagogo darbe” (2020-10-




2 Uztikrinamas
kvalifikacijos
tobulinimo
planavimas asmens ir
Svietimo jstaigos
lygmenimis.

11; 45 akad. val.) - siekiant pedagogy
lyderystés ugdant socialiai atsakinga
Zmogy. Mokyklos vadovams
inicijuota nuotoliniy mokymy
programa ,,Kg turi Zinoti kiekvienas
vadovas™ (2020-10-06; 45 akad. val.;
akreditacijos paZzymos numeris KT3-
21), stiprinant lyderystés mokymui ir
mokymuisi, komandos formavimui ir
igalinimui. Organizuoti SEU
renginiai: Rugsé¢jo 1-osios paroda
Kupigkio Kristaus Zengimo | dangy
baznycioje; Mokslo ir Ziniy diena
pirmokams; konkursas-projektas
,,Garsy mozaika“ (Konkurso
nuostatai, direktoriaus jsakymas 2020-
10-30 Nr. V-29); paroda Kupiskio
viedojoje bibliotekoje ,,Sv. Kaledy
belaukiant ir vasarg prisimenant®,
hutps://www.youtube.com/watch?v=1t
QSDCnWEm4&feature=emb_logo
Baigiau  neformaliosios  §vietimo
lyderystes programos modulj
»Lyderio santykis su kitais* (48 akad.
kontaktines val. 200 akad.
savarankiSko mokymosi val. Paz. Nr.
LL3-20/23382). Vadovai dalyvavo
SEU  mokymuose ,Pozityvi ir
rezultatyvi komunikacija“ (Paz. LL3-
20/22489) pagal projekto ,Lyderiy
laikas 3* programa.

2. Parengtas ir bendruomengje
aptartas ,,Kupiskio meno mokyklos
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkos apraSas“ (Mokyklos tarybos
2020-09-15  protokolas  Nr. 4,
Mokytoju tarybos 2020-09-14
protokolas Nr. 4).

Sudarytas 2020 m. mokytojy
kvalifikacijos  tobulinimo  planas,
kuriame numatyta 45 val. nuotolinio
mokymo  programa, individualis
mokymai, savi$vieta (Direktoriaus
2020-02-28 jsakymas Nr. V-27). 100
proc. mokytojy dalyvavo
kvalifikacijos tobulinimo programose,
seminaruose, individualiose
mokymuose.
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B Inicijuotas  ir

vykdytas
pedagoginiy
darbuotojy
profesinés
kompetencijos
isivertinimas
kartg per metus

jstaigos

vieng

4. Parengta ir
mokyklos tarybai
pristatyta jstaigos
vadovy ir
pedagoginiy
darbuotojy profesiniy
kompetencijy
augimo analizé ir jy
poveikis mokiniy
pasiekimams ir
pazangal

i ? Parengtos mokytojy profesinés

kompetencijos / veiklos jsivertinimo
anketos ir klausimynas. Vykdytas
Mokyklos pedagoginiy darbuotojy
veiklos jsivertinimas vieng kartg per
metus (Mokytojy profesinés |
kompetencijos / veiklos jsivertinimo
dokumentai).

4. Parengta ir Mokyklos tarybai
pristatyta iSsami jstaigos vadovy ir
pedagoginiy darbuotojy profesiniy
kompetencijy augimo analizé ir jy
poveikis mokiniy pasiekimams ir
paZangai. Suformuluotos i¥samios
iSvados ir rekomendacijos, numatyti
kvalifikacijos keélimo Zingsniai ir
prioritetai (Meno mokyklos vadovy ir
pedagoginiy darbuotojy profesiniy
kompetencijy augimo tyrimas ir
analizé).

1.4.
mokiniy
savirai$ka,
socialine
vykdyti
Jvairiapusg
koncerting,
projekting veikla,
bendradarbiavimg
su rajono,
respublikos
kultiiros, ugdymo
istaigomis

Plétoti

raiska:

Mokyklos
kolektyvy
dalyvavimas
koncertingje
veikloje

1. 2020-2021 m. m.
suburiamas mokiniy
ir mokytojy
kolektyvas
koncertinei veiklai.

2. Kupiskio
visuomenei - 1
muzikiné inovacija ir
chorinio dainavimo,
akordeonisty

ansamblio koncertas
,,Muzikine mozaika“

1. 2020-2021 m. m. suburtas mokiniy
ir mokytojy kolektyvas koncertinei
veiklai. Virtualls koncertai ir parodos:
wPirmoky DO-RE-MI* koncertas ir
paroda https://voutu.be/kjf OslqYlk
»QGraZiausios nuotolinio mokymo
akimirkos*  (muzika ir  dailé)
htips.//youtu.be/ENQsyeUiOQY
»2Meno mokyklos baigimo $vente“
(muzika ir daile)

hitps :/www. voutube. com/watch? v==bl
SuKu4FFhol&feature =youtu.be
Paroda ,,Sv. Kalédy belaukiant ir
vasarg prisimenant Kupiskio rajono
viedojoje bibliotekoje
htips://www.youtube.com/watch?v=tt
OSDCnWEFmd&feature=emb lovo

2. Kupiskio visuomenei — 1 muzikiné
inovacija:

Kalédinis virtualus koncertas-paroda
visuomenei ,,Kalédy belaukiant®
hups.//www. youtube.com/watch?v=9¢

8ICgs2nlPl

2. UZzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1. Suorganizuoti chorinio dainavimo ir
akordeonisty ansamblio koncertg ,,Muzikiné

mozaika“

2020 m. nepavyko surengti chorinio dainavimo ir
akordeonisty ansamblio
mozaika® dél paskelbto karantino apribojimy ir

koncerto ,,Muzikiné




—
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3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet ivykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy staigos veiklos rezultatams)

tobulinimo veiksmy planas, numatyti sckmes
kriterijai (rodikliai)

UZduotys / veiklos | Poveikis §vietimo jstaigos veiklai
3.1, Vykdytas Mokyklos veiklos kokybés | I3gryninti Mokyklos stiprieji ir tobulintini veiklos
i8orés  vertinimas,  parengtas  veiklos | aspektai, duomenys naudojami rengiant 2021-

2023 m. stratcginj plang. Diegiama duomeny
analize ir jsivertinimu grista $vietimo kokybés
kultiira.

3.2. Atnaujintos Darbo tvarkos taisyklés

Reglamentuoja Mokyklos darbo tvarka, apibréZia
bendruosius darbo santykiy principus ir elgesio
normas, nustatomi bendro pobitidzZio reikalavimai
ir taisyklés.

3.3. [diegta Microsoft Office 365 platforma

Sudarytos salygos mokytojams ir mokiniams
dirbti ir mokytis nuotoliniu biidu.

3.4.

4. Pakoreguotos praé¢jusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai

(kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai

Uaduotys Siektini fezultatai vertinama, ar nustatytos ir jy rodikliai
uzduotys jvykdytos)

4.1.

4.2.

4.3. o

4.4, [ ==

4.5, R e

III SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

S. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai : PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 — gerai;
4 —labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas lo 20 30 4¥
5.2, I8tekliy (ZmogiSkyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas lo 20 3o 4
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas 1o 28 3o 4y
5.4. Ziniy, gebeéjimy ir jgudziy panaudojimas, atlickant funkeijas ir | 1o 20 3% 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) Io 20 3o 4X
IV SKYRIUS

PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS
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IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATY VYKDANT UZDUOTIS [SIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJY TOBULINIMAS

_6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis jsivertinimas

gt e PaZzymimas
d v
UZduoéiy jvykdymo apraSymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai &
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus vertinimo :
o Gerai O
rodiklius
6.3. [vykdyta ne maZiau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai OJ
L6.4, Pus¢ ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai O _J

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
5
7.2, J
V SKYRIUS
KITU METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Uzduotys Siektini rezultatai vertinama, ar nustatytos
uZduotys jvykdytos)
8.1
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uZduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali
turéti neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1,

9.2.

9.3.

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

10. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: <\ (¢ oo pt-ef{n.nér .({u@@u fﬂ’lcﬁ{ﬁ/
nis usebogbon gl foy s 1’“.'3'{}}1’ (e Codocor® 2 b O

H"L—Jﬂ Yy 'i\a—é-" ' @QCI%@{ €y

Veobel by torebon pus, wnde GE VAP Lo by 3024 OA 2O
(mokykloje €mokyKlos tarybos (parasas) J (vardas ir pavarde) (data)
igaliotas asmuo, §vietimo pagalbos jstaigoje —
savivaldos institucijos jgaliotas asmuo /
darbuotojy atstovavimg jgyvendinantis asmuo)

11. Ivertinimas, jo pagrindimas ir sialymai:
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(valstybinés §vietimo jstaigos savininko 3 (héﬁas) (vardas ir pavardé) _(_data)
teises ir pareigas jgyvendinan¢ios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;

savivaldybés §vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

Susipazinau.

(Svietimo istaigd:sh\:éa-c;;o pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde-)
(data)



e
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V SKYRIUS

KITY METY VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

8. Kity mety uzduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Uzduotys

Siektini rezultatai

8.1. Uztikrinamas Meno
mokyklos veiklos tobulinimo
veiksmy 2021-2022 m. plano
jgyvendinimas, parengtas
atlikus mokyklos veiklos
kokybés iSorés vertinima.

Rezultaty vertinimo rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Planuoti ir vykdyti
refleksijas su mokiniais ir
tévais apie pasiekimus ir

pazanga.

Pamokoje reguliariai
vykdoma refleksija ir
mokytis padedantis
grjztamasis rysys.

Naujy programy,
atliepianciy $iuolaikines
tendencijas, bendruomenés
poreikius, pritraukimas j
mokykla.

Organizuoti renginius,
suteikiant galimybe dailes
skyriaus mokiniams patirti
jvairius mokymosi biidus ir
formas, realizuoti savo
meninius gebéjimus.

100 proc. mokytojy organizuoti ne
maziau kaip 2 tévy susirinkimai per
mokslo metus, 80 proc. tévy dalyvaus
susirinkimuose, kuriuose bus aptariami
mokiniy  pasiekimai ir paZanga,
supaZindinami su ugdymo planu,
programy reikalavimais, pasiekimy ir
pazangos vertinimu,

Per metus suorganizuoti 2 susitikimai
su focus grupémis ugdymo klausimais;
100 proc. tévy bus informuoti apie
mokiniy pazangg ir pasiekimus.

Ne maziau kaip 90 proc. mokykloje
vedamy pamoky vyraus stiprusis
pamokos  aspektas -  mokinio
isitraukimas j aktyvy mokymgsi ir

mokytis padedantis vertinimas,
numatant  tolimesnius ~ mokymosi
Zingsnius;

Mokytojai 2 kartus per mokslo metus
reflektuos su  mokiniais atlikdami
mokiniy paZangos analizg. Ne maZiau
kaip 99 proc. mokiniy darys asmenine
pazanga, gebés jsivertinti  savo
stiprigsias ir silpnasias puses, issiskelti
realius mokymosi tikslus.

Anketavimo  buidu vykdyti  tévy
(globéjy), bendruomenés apklausg apie
naujy programy poreikj;

Organizuoti
konkursa;
Surengti parodas jvairiose Kupiskio
miesto erdvése;

Organizuoti kiirybing laboratorijg kartu
su mokytojais, mokiniais ir tévais;
Surengti 1 savivaldybés lygio projekta,
sukuriantj ilgalaikj meninés raiskos
rezultata Kupiskio visuomenei ir
igyvendinti ne maziau kaip 3 mokyklos
lygmens  projektus,  sukuriandius
palankias salygas mokiniams siekti
maksimalios asmeninés pazangos ir
saviraiskos;
Surengta |
(laboratorija) ir

respublikinj  projekta-

kurybiné  dirbtuve

parodos,

kuriose |




dalyvaus ne maziau kaip 50 proc.
mokiniy ir ne maziau kaip 30 proc.
tevy.
8.2. Mokyklos mokiniy Mokytojy  ir  mokiniy | Surengti Kalédinis renginj Kupiskio
koncertiniy programy ir kity profesinis tobuléjimas, | kultdros centro didZiojoje saléje,
veikly rengimas ir pristatymas | mokyklos auksto muzikinio | renginj — Kupidkio miesto aiktéje prie
Kupigkio visuomenei. profesinio lygio | fontano.
pristatymas.  visuomenei,
Zinomumas
8.3. Vadovo asmeninés Mokyklos interneto | Interneto svetaingje skelbtiama
lyderystés raiska. svetainés tvarkymas informatyvi,  nuolat  atnaujinama
uztikrinant mokyklos | informacija;
svetainés  informatyvumg, | Dokumentai teisingai teikiami per
atitikimg  teises  aktams, | dokumenty valdymo sistemg
mokyklos dokumenty | ,,Kontora®;
tiksluma, savalaikj | Nevéluojama pateikti atskaitas ir kitus
parengima, komandos | dokumentus  Savivaldybés tarybai,
telkima, formuojamas | Savivaldybés administracijai,
patrauklus mokyklos | Savivaldybés administracijos Kultiros,
jvaizdis. Svietimo ir sporto skyriuli,
Savivaldybés  biudZetiniy  jstaigy
buhalterinés apskaitos tarnybai, kitoms
institucijoms.

9. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos jvykdyti Sias uzduotis)
(pildoma suderinus su §vietimo jstaigos vadovu)

9.1. Veiklos nejmanomos / neleistinos dél COVID-19 pandemijos.

9.2, ligi nedarbingumo laikotarpiai (daugiau negu 2 men.).

9.3,

VI SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIOLYMAI

11. Jvertinimas, jo pagrindimas ir sialymai: Nesavalaikis dokumenty pateikimas Savivaldybei. Kup1§k10
rajono savivaldybés Kupiskio meno mokyklos direktorés Daivos Sakickienés 2020 m. veikla vertinu gerai,
iki kito kasmetinio veiklos vertinimo mulap pusldlyu 5 proc. pareiginés algos kmtamosms dalies dydj.

— OZ/~LL ~ 2=
Savivaldybés meras / L‘f f é""”/"Dalnlub Bardauakas e
(valstybmes $vietimo jstaigos sawmnko pal adas) (vardas ir pavardé) (data)
teises ir pareigas jgyvendinanc¢ios m\snlumjgs
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens par¢igos;
savivaldybés §vietimo staigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas gerai.
SusipaZinau.

Direktore Daiva Sakickiene O/ -04-33

(3vietimo jstaigos vadovo pareigos) (paradas) (vardas ir pavardé) (data)



